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ö«Ĉù y ºþí) ç¾z ąºîÊýv¹ ć¹ÿ½ÿ ćÿ¾ăv½ ½¹ ûwÅĀý ¿v ĂýĀúý ìĉ  ûvĀþÝ Ăz ¹½wíw~ ÿ ¢ĊõĀĊă Ăí Ĉ£ĀÍ ªþÅ

¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ÿ ºý¹Āz ā¹¾í Ĉ³v¾Õ ûwÉºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ąÁÿ¾~ v Ĉ~  ¾£ĀĊ ùwí ąºîÊýv¹ ½¹ ÿ IºĊùw¬ýv

ÿ¾É ĈĉĀ¬Êýv¹ ąÁÿ¾~ ûvĀþÝ Ăz ûj ćÿ½ ôñĀñ Ăí ć¾£ĀĊ ùwí üĊõÿvv½ ÷¹j IºÉ Û Ĉù ¾îå Ăz ºý¿vºýv ) ÿ ½¹

 x¼« ćv¾z ¢Åv ĈĄñj ¿v ¾~ ½vĀĉ¹½wîúă w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ ćv¾z ! Ăz ûwúĄù ¾òÊăÿÂ~ ûvĀþÝ Ăz Ăí üù ÿ

āºùj ¹½Āæþ¤Åv ûj ¿v ô{é Ĉõÿ ÷¹Āz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Àù½ ÿ ¿v½ ów{ý¹ Ăz ÷v÷ºĉ¹ ÀĊ¯ ÿ¹ ½¹ v½ ¹½Āæþ¤Åv ¿v½ I)  óÿv

Êýv¹ Ăí üĉv IwĉĀ~ ½wĊÆz ĈÉ¿Āùj ÷wÚýĂ¤É½ Ă¯ ćĀ¬ Ĉù Ăúă ÿ ¹½vºý Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ĒÍv ĈÉwz ćv  ¾ă ºþývĀ£

Ăùwý¾z Iºý¾Ċòz ĈÅ½¹ Ă¤É½ üĊz ¡ºÉ Ăz wă Ĉúý Ĉé¾å ¾£ĀĊ ùwí wĉ ĈîÉÀ~ wĉ ĈÑwĉ½ wĉ ĈÉwz ç¾z I¢Åv ćv  ºþí

Ĉù Ăúă Ã½¹ ºþývĀ£ ĈöĊÎ´£ Ăùwý¾z ĈĉĀ¬Êýv¹ ¾ă Üévÿ ½¹ ÿ ºý¾Ċòz ÛĀþ¤ù ćwă Ĉù Ç¹Ā· v½ Çv  ÿ ºþĊ¯

z Ĉ¤éÿĈþí ½wí ¢ĊæĊí wI Ĉù ĂöuÆù ô³ ÿ ć½ÿjĀý ów{ý¹ Ăz Ĉù øăv¾å ¾Õw· ¢ĉwÑ½ øă Ăí ćÿ½  Ăz øă ÿ ºþí

Ĉù ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ ĈúöÝ ćwă¹½ÿw¤Å¹  Ăz Ĉñ½Àz ªĉw¤ý ¢Åv üîúù Ăí ºùw¬ývāv¾úă ºÉwz Ă¤Év¹ ) ¾òĉ¹ ¿v½

āÁÿ¾~ ¾ă Ăí ¢Åv üĉv ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āÁÿ¾~ ¿v øÝv ćv āÁÿ¾~ wĉ ĈÊăÿÂ~ ćwă v¹ ćwă Ă¬Ċ¤ý ów{ý¹ Ăz ĈĉĀ¬Êý

ĂöuÆù ºĉwz ½wí ôÍw³ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz Ĉõÿ Ĉăºz ¢Ą« ¾ĊĊâ£ ½wí ¾ĊÆù ½¹ ¢Åv üîúù Iºþ¤Æă  ā¹¾í ô³ v½ ćv

wzºă¹ ¢Å¹ Ăz ĈÎ¸Êù Ă¬Ċ¤ý ÿ ºÉ) wĉĀ~Ă¤Év¼ñ ¾Ċ§w£ øă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿ½ ¾z ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉĉ  

¢Åv) 
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ûj Ăí āºĉv üĉv Ăí øĉ¹Āz Ă¤Év¼ñ ¢æñ ÿ }ñ Ăz  øĊă¹ ½v¾é ûv¾ĉv ½¹ ûwúýw¤Åÿ¹ ½wĊ¤·v ½¹ ÿ øĊþí ûÿºù v½ wă

ºùj ÈĊ~ )øÅwé ¾¤í¹ ĈĉĀ¬Êýv¹ ą½ÿ¹ ¿v Ăí øă ðý¾Ċz ĈöÝ ÿ ¢å¾ñ v½ Èõw{ý¹ ā¹v¿  ÿ ¹Āz ¾îå ÇĀ· Çv
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ú´ù ÿ Ĉ£ÿ¾ù ºú´ù øýw¤Åÿ¹ IøĊă¹ ÷w¬ýv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢·wþÉ ½¹ Ĉ£wÞõwÖù ½wí ìĉ ìúí Ăz v½ ½Ā~¾{ív º
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Ĉúý ć½wí üĊþ¯ ćv¾z ć¾¤Ąz ¹¾í vºĊ~ ºÉ! 

øĉºÉ ½wí Ăz ¢Å¹  ÈĊz ôúÝ ½¹ Ăí ºþ¯ ¾ă Iøĉ¹¾í üĉÿº£ ½wí ÷w¬ýv ćv¾z Ĉýwù¿ ¹½ÿj¾z ÿ ĂĊõÿv ±¾Õ ìĉ ÿ

ºĊÊí v¿v½¹ Ăz ½wí ĂĊõÿv ¹½ÿj¾z R¾zv¾z ĂÅ ¿v !Ăýw¸zw¤í ÿ ĂĊõÿv ¡wÞõwÖù wz øĉ¹¾í Ûÿ¾É v½ ½wí ¡½ĀÍ ¾ă Ăz  ćv
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v¾ĉvĈù āÁÿ¾~ üĉv Ćùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă½wí ¿v Ĉîĉ IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwĊý  ĈăwæÉ ¶ĉ½w£ üĉÿº£ ¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ûvĀ£

āwñºĉ¹ ¿v ā¹ ćwă ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ èåĀù ÿ üĉ¾åj½wí ûwĊýv¾ĉv ¿v ¾æý wă ) 

Ăz Ĉýv¾ĉv ¿¾{ù ćĒíÿ ¿v ü£ ÿ¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅĀív ½¹ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ½Āùv èĊé¹ ¢·wþÉ ćv¾z  ìúí wù

¢í¾É ¢{§ ÿ ĈéĀê³½Āùv ôĊíÿ ûvĀöĄ~ ûwù½j ÿ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ôĊíÿ Ĉĉwzwz ¡¾zv½ Iºý¹¾í  ¡wÝĒÕv wă

ā¹ wz Ăí ºý¹v¹ wù Ăz Ĉ¤úĊêĉ» Ăýw¸zw¤í ½wí ¢ÝwÅ wă ûj ü¤Æýv¹ ûwîùv Ĉ£wÞõwÖù ÿ ćv ûj I¹Ā{ý wă  ôÍw³ wă

ĉÿº£ ½¹ Ăí ºþ¤Év¼ñ ûwĊù ½¹ wù wz Ăývºþú£ÿw¸Å v½ ûwÊ£wĊz¾¬£ûj ¿v ø¤ÆĊÅĀív ¦´{ù ü  ć¾åvÿ ą¹wæ¤Åv wă

Ĉù ĂÞõwÖù üĉv Ćùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă½wí ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ Ĉõÿ øĉ¹¾z  èĊé¹ ÿ ôÎæù üĉÿº£ ÀĊý ¢·v¹¾~ ûj Ăz ûvĀ£

¢í¾É ĈéĀê³ ÿ Ĉõwù óºù Ĉù Ăí ¢Åv wă ¹¾í Ă«Ā£ ûj Ăz Ĉþå ¡wĊĉÀ« wz ÿ Ă{ýw« Ăúă ½ĀÕ Ăz ûvĀ£) 

óvoÅ wz ¤Æă Ă«vĀù ÀĊý ć¾¤ÊĊz ćwăøĊ5 

¶ Ă¯ Ĉù wù ĈÉ¿Āùj ÷wÚý ĂýĀñ ÖÞýv ÿ Ĉ{õwé ÷wÚý ¿v ºývĀ£w¢ĊéĒ· ÿ wĉĀ~ ĈùwÚý Ăz ¾ĉ¼~wý ã  ôĉº{£ ½ÿ¾~

ûvĀ« Ćúă ûwù½j ĈýwĄ« ÃwĊêù ½¹ ĂöuÆù ô³ ÿ ć½ÿjĀý w£ ¹ĀÉ KºÉwz wă 

¶ ¢·wÅ¾ĉ¿ Ă¯¢ĊõwÞå ¢Ą« ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ Ić¹wÎ¤év ćwă ćwă

ýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀýÈKºþ¤Æă ¿wĊý ¹½Āù ûwĊþz 

¶ Ă¯  ówòþ¯ ½¹ w£ øĊþí ¢Å½¹ ½ĀÊí äö¤¸ù Ówêý ½¹ ºÉ½ Àí¾ù ûvĀþÝ Ăz ĈĉwăwÒå ĂýĀñ

ûvĀĉ¹ ¢ýv½ wĉ ć½đwÅ ûvĀ« ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· Ăz ĈÞévÿ ½ĀÕ Ăz ºþývĀ¤z w£ ºþÉw{ý ¾ĊÅv ć¿wz  ìúí wă

Kºþþí 

¶ Ă¯ wþå ĆÞÅĀ£ ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí ĆÍ¾Ý ½¹ èåĀù ûwĊýv¾ĉv ¿v ĂýĀñ Ăz ÿ øĉ¾Ċòz ìúí ½ĀÊí ½¹ ć½ÿ

ûvĀ« Ĉù ûwĄ« ¾òĉ¹ Ówêý Ăz ûwò{¸ý È·¾¯ ½¹ Ăí Ĉĉwă  Ăz ĂýwéĒ· ½wí wz w£ øĊþí ìúí ºýÿ½

KºþÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ Ĉþĉ¾åj½wí 

óvoÅ wú¤³ Ĉù ÀĊý ć¾£¹wĉ¿ ćwă óvoÅ Ăz Ĉ£wÞõwÖù ½wí ìĉ ôÍw³ Ăí üĉv Ĉõÿ ¹¾í ±¾Öù ûvĀ£  ćºĉº« ćwă

ĈĉwĉĀ~ ¿v ûwÊý ¹ĀÉ ¾¬þù ¢Åv ½wí ûj!  ćv¾z ÿ ĈÅ½¾z ¡đvĀÅ ĂýĀñ üĉv Ăz yÅwþù ¶Åw~ ü¤åwĉ ºĉwÉ



. 

 

āv½  ć¿vºývāºîÊĉºýv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÈăÿÂ~ ¢Ą« ĈÎÎ¸£ ćvºÉwz yÅwþù )āºîÊĉºýv üĉv  ½v¾ú¤Åv wz ºÍ½ ÿ

Ē¤{ù ¡wÝĀÑĀù Ă¤ÅĀĊ~ Èýv¹ ¹wÎ¤év ĂzĈù ûwĊþz¢åwĊă½ ºývĀ£ºĉwúý Ătv½v ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ ÷¿đ ćwă)  

 ûvĀ« Ĉõÿ øĊ¤åwĉ ûj ø¤ÆĊÅ Āí[v ½¹ v½ ûj ºĉwÉ Ăí øĉ¹Āz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½ ów{ý¹ Ăz wù ºþ¯¾ă  çw¤Êù ćwă

øă Ăí wù ºþúÊĉºýv ÿ Ĉù ĈýwĄ« ¹½ÿj ¢åwĉ ºþăvĀ· ¢Å¹ ÀĊý ûj ćĀÅv¾å Ăz wú¤³ Iºþ{öÕ) 

                                                                                              

 

         

 

 

  

     ĈĊ´ĉ Èzw£ 

I¹½Āæþ¤Åv wĊý¾æĊõwí 

    üĉ¹½ÿ¾å,.4/ 
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Ăùºêù 
ĆúĊý w£ Ćă¹ ,40+ w¤ýwÅ ą½¹  ĈõwúÉ ćwĊý¾æĊõwí ½¹ ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ªĊö· ĈzĀþ« ĂĊ³wý ½¹ v½Ēí$ ¡đwĉv

´¤ùąº wîĉ¾ùj #ßwz wz ¾¤ÊĊz ¢í¾É āwòĉw~ ûĀþív Ăí Ĉĉw« I¹Āz āºÉ āºĊÉĀ~ āĀĊù ćwă  ½¹ ¾{¤Þù ćwă

ĂþĊù¿ ć½ÿwþå äö¤¸ù ćwă å¾ÊĊ~ ćwă¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz v½ v½Ēíw¤ýwÅ ą½¹ Üévÿ ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤) 

 

ą½¹ ¿v Ĉĉwúý ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ xĀþ« ½¹ ûĀîĊöĊÅ 

 ±ĒÖÍv ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿjĀý ¢ĉÀí¾ù Ăz ĂĊ³wý üĉv Ăí ºÉ ĈÉwý w¬ýj ¿v ÀĊý ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

 ¿v ºÉ ĈévºÎù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ wăºÞz Ĉõÿ IºÉ ôĉº{£ Ăúă¢ĊõwÞå ĆþĊù¿ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă ć½ÿwþå  IĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă

Ĉăwòĉw~ ÿ ºÉ ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ćv¾z  ¢í¾É ûv½vÀă ÿ ¾{¤Þù ÿ ï½Àz ćwăw~Āý ) 

¹v¿j ¹wÎ¤év ¾ăĀ« Üévÿ ½¹ Ăí ¹¾í Ā¬¤Æ« Ĉþĉ¾åj½wíÿ ć½ÿjĀý ½¹ ºĉwz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ±ÿ½  ½¹ ÿ ¢Åv

ĂÞùw«  ćvĂÊĉ½ ûj ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ăí ¢å¾ñ ôîÉ ćv ĂÞùw« I¹½v¹ Ĉòþă¾å wí Ăí ćv Ĉñ½Àz ûv½ÿjĀý ÿ ûwþĉ¾åj½

¬þz ûĀ¯£ IüĊöîýv¾å üĊùwĀùwÆĉ¹v ÃĀā¹½ÿj¾z ¾Å ûj ½¹ ¹½Āå ć¾þă ÿ û ĂÞùw« Iºýv  ½¹ ĈöÍv ºĊöí Ăí ćv

Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí v½ ówâ¤Év ¹w¬ĉv ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£  ûºĊÅ½ ¾ú§ Ăz ćv¾z Ĉ£½ÿ¾Ñ v½ ć¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ÿ ºýv¹

Ĉù ć½ÿjĀý ºÅwþÉ) 

 ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ Ĉ¸ĉ½w£ ½ĀÕ Ăz Ăí Ĉú¤ÆĊÅ I¢Åv Ă¤æĄý ûj yÅwþù ø¤ÆĊÅĀívR ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½

ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý wz Ĉå¹v¾¤ù Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾Ñw³ ów³  ā¹¾í óºz Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă
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¢Åv )Āí[vāºĉv ¿v ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ āwòÊýv¹ ½¹ ć¿v¹¾~ ÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wăRÇĒ£ wĉ ÿ Ĉ   çĒ· ćwă¹vºÞ¤Åv

Ĉù Ûÿ¾É ½wþí ÿ ĂÉĀñ ½¹  wz ÿ ¹ĀÉĂĉwù¾Å ½v¼ñ wĉ ÿ ć½ÿwþå ºĊõĀ£ Ăz Iw~Āý ¢í¾É ¹w¬ĉv wz ÿ ĂĊõÿv Ć¤Æă ć

ĂĊõÿv óĀÎ´ù Ĉù ćv ¢Ą« ÿ ºÉwz Ĉ{Åwþù RóĀÎ´ù ¾ñv Ăí ºùw¬ýv  ºÉwz Ă¤Év¹ ½v¿wz Ăz ¢{Æý Ĉ{Åwþù ć¾Ċñ

Ăĉwù¾Å Ă«Ā£ ¹½Āù  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö· éĈù ½v¾ £ ¹¾ĊñĂĉwù¾Å wz w  ĆÞÅĀ£ ÿ yÅwþù ć½v¼ñóĀÎ´ùI ĆÞÅĀ£ Ăz  ½v¿wz

¢í¾É ā¾·đwz Iºùw¬ýwĊz ¢í¾É ºÉ½ ÿ ¢í¾É x¼« wĉ èåĀù ćwă Ĉù ï½Àz ćwă  ą¿vºýv Ăz ¹Ā· wĉ ÿ ºýĀÉ

 ¢í¾É ûvĀþÝ Ăz ÿ ā¹¾í ºÉ½ ĈåwíĀ· ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ÷wÝ ĈùwĄÅvÉ ºþăº) Āív üĉv ºþ¯ ĈÕ ½¹ ø¤ÆĊÅ

ñ ôîÉ Ăă¹Ĉù øé½ v½ ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å ÿ ¢Åv Ă¤å¾ ºý¿ ) ìĉ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

øă wz āÂĉÿ Ĉ¸ĉ½w£ Ôĉv¾É  ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ¾þă ÿ ðþă¾å ÿ I¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év I¢ÞþÍ ÿ ć½ÿwþå IøöÝ Ĉĉv¾ñ

Ĉz ćÀí¾ù Ăz ā¿ÿ¾ùv Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ćĀòõv ÿ ôĉºz  āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ ûwĊþz¢Åv ) 

Ăùwý¾z ćv¾z Iûj ćwăĀòõv ÿ wăºþĉv¾å ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢·wþÉ Èýv¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ [¢Ą« ½¹ ćÀĉ½  ûwĊþz

 ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ½¹¹ ¢·wþÉ ćw¤Åv½ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù Ćtv½v ½ĀÚþù Ăz ĂÝĀú¬ù üĉvIûĀîĊöĊÅ ą½  ¢Æ¸ý

ĂÊĉ½ ćÿwívÿ Ăz Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă ¿v¹¾~ Ĉýwþĉ¾åj½wí ¢{´Í ćw~ Ä Å Iøĉ

Ĉù èåĀù ¢ĊõwÞå wz ĈĉwþÉj Ăí øĊþĊÊý wăć āwñºĉ¹ ÿ ĈþĊÝ Ã½¹ ½wĊÆz ûwýj ćwă  ąĀ´ý ĈÅ½¾z I¢Åv ¿Āùj

Þå Ĉþĉ¾åj½wí ûw{Ċ¤Ê~ ćwă¹wĄý ¢ĊõwÛĀþ£ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûj ¢í¾É wz ĈĉwþÉj ÿ wă ÊĊ~ ćwă ¢·wþÉ I¿w¤

¢ĊõwÞå ¿v ĈêĊúÝ ù ôÍw³ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwăĈ ºþí )ÈĊ~ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Èýv¹ RĈþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ÷wñ  ûwĊþz

òĉ¹ ¡½ÿ¾Ñ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¿v ¢ĉwú³ ÷wÚý wz ĈĉwþÉj v¼õ ¢Åv ûwĄ« ½¹ Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz Ăí ¢Åv ć¾

ā¹¾í Ă«Ā£ ÀĊý Ĉöí¾z āwòÊýv¹ ĈþÞĉ ĂĊ³wý üĉv ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ¾òĉ¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĆõĀêù Ăz I¢Åv āºÉ øĉv )

wòýĈă ¢í¾É Ăz ĆÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ èåĀù ćwă wz Ăí ¢Åv ĂÝĀú¬ù üĉv ¾òĉ¹ È¸z ćÁĀõĀþî£  IvÀ«v Ĉå¾Þù

Ăæõoù  ÿ wăĀívR ćwăºþĉv¾å¢·wÅ ¾ĉ¿ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ćwă  Ăùv¹v ć½v¼ñ

Ĉù ºzwĉ) Ĉăwòý wz Ăz ¢Ą« ĆÞÅĀ£ ćwĉĀ~ ćwă ć½ÿwþå ÷wé½v ÿ ½wùj ûwz¿ ¿v I Ç½vÀñw~Ĉù ûwĉ  w£ ¹¾ĉ¼~ ¢·wþÉ wz

 IûĀîĊöĊÅ ą½¹Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ¿v Ĉ¤·wþÉ ¹ĀÉ ā¹ĀÊñ Āý Ĉăv½ ÿ ºĉj øăv¾å ûwĊþz)    
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ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿwívÿ 

 ĂÊĉ½ ĈÅ½¾z wz Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿwívÿ Ăz ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă  ą½¹ ¢·wþÉ Ă¯ Iøĉ¿v¹¾~

 ûj ¢å¾ÊĊ~ ¾ĊÅ ĈÅ½¾z ûÿºz ûĀîĊöĊÅ¢ÆĊý ¾ÆĊù )ĂÊĉ½ ĈÅ½¾z ½¹  ¿wz Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ Ăz Ĉ¸ĉ½w£ ćwă

Ĉù ¢ĊõwÞå Ûÿ¾É wz ÿ øĉ¹¾ñ ½ÿjĀý ćwăĈù wþÉj Ăýv øĉĀÉ )ĆÞÅĀ£ ĈÅ½¾z wz Ċýć¹wă Ăú ĂÉv¾£ Àĉ½ ÿ wă ĆÞÅĀ£ Iwă 

ùwí¢ý¾¤þĉv ÿ Ăî{É ÿ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ   v½ Ĉ¸ĉ½w£ ĈÅ½¾z IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÷wÚý Ĉõwú«v ĈÅ½¾z wz ā¾·đwz ÿ

w~Ĉù ûwĉ øĊă¹ )½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z wz Ăùv¹v ĈñÂĉÿ Ăz ¢ĉÀù ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă ûj Ĉ{Æý ćwă ÀĊý 

Ĉù Ă«Ā£ øĊþí ¢·v¹¾~ øĊăvĀ· ÀĊý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅĀí[v Ĉå¾Þù Ăz ÿ)  

ĂÊĉ½ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă 
ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Àí¾ù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½wå ÿ ûv¹w¤Åv ÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ăí ¢Åv Ăýv½ÿjĀý ćwă ûj ûĒĊÎ´¤õv ß

āÂĉÿ Èêý ¾ùv üĉv ½¹  Ă¤Év¹ ćv ºýv ) Ăă¹ ¾·vÿv ½¹,4.+ üù¾£ ìĉ½¹¾å,  ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ÄĊt½ ÿ ¹w¤Åv

ß½wå ÿ ûv¹w¤Åv I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ¢í¾É ć¿vºýv āv½ Ăz v½ ¹½Āæþ¤Åv ûĒĊÎ´¤õv  ĂÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉĉwă

ć½ÿwþå ¹v¹ ½v¾é ¢ĉwú³ ¹½Āù ÿ ¹¾í èĉĀÊ£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă) 

 

 

ìĉ½¹¾å üù¾£ ,43-( ,4++ 

¿v ÿv Ăz ûvĀþÝ ½º~ ą½¹ ûĀîĊöĊÅ ¹wĉ Ĉù ¹ĀÉ) 

                                                                                                                                              

1   Fredrick Terman 
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ĂĊÍĀ£ ÿ¾Ċ~ Ăí Ĉ¤í¾É üĊ¤Æ¸ý ¢í¾É ¢å¾ñ ôîÉ üù¾£ ćwă hp ¢Åv )ß½wå ¿v ü£ ÿ¹  ĈÅºþĄù ûĒĊÎ´¤õv

½¹ ç¾z ÷wý Ăz ºý¹Āz ĈÅĒí øă Ăí ¹½Āæþ¤Åv ¢ĊõĀĊă ÷wĊöĉÿ ćwă- ¹½wíw~ ºĉĀĉ¹ ÿ. ¢í¾É hp  ówÅ ½¹ v½

,4.4 ºý¹¾í ć½v¼ñ Ăĉw~) Ćĉwù¾Å ûj ½wĊ¤·v ½¹ üù¾£ Ăí ¹Ā{ý ½đ¹ ºÍ ºþ¯ ¿v ÈĊz ¢í¾É ĂĊõÿv ¹v¹ ½v¾é wă )

¹¾í½wí Ăz Ûÿ¾É I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉîĉ¹Àý ½¹ Ā¤õjĀõw~ ½¹ ¹½wíw~ ºĉĀĉ¹ ć½º~ Ăýw· Áv½wñ ½¹ ¢í¾É) 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

óĀÎ´ù üĊõÿvhp  ûwÅĀý ìĉ Ăí ¹Āz Ĉ£ĀÍ ¿wÅ ½wíw~ ÿ ¢ĊõĀĊă ½¹ ¹Ā· ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí āÁÿ¾~ ûvĀþÝ Ăz ¹

ºý¹Āz ā¹¾í ½wí ûj ćÿ½ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ºý¹¾í Ătv½v ½v¿wz Ăz v½ ûj Ĉ¤ÞþÍ ½ĀÕ Ăz ûj ºĊõĀ£ wz ÿ ) Ćùv¹v ½¹

¢ĊõwÞå wăI  ¢í¾Éhp  ÛĀþ¤ù ¡đĀÎ´ù ĆÞÅĀ£ wz IĂ¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ ½¹¢í¾É üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ Ăz  ą½¹ ½¹ wă

ºÉ ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ¢Åv ā) 

 

 ¢í¾É hp ć½w¬£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ćv¾z v½ ćºĉº« óºù ¾òĉ¹ ¢í¾É ºþ¯ ÿ Ăĉw~ ûj ć¿wÅ  Iºý¹¾í ć½v¼ñ

½wí wz Ăí ćºĉº« óºù āwòÊĉwù¿j ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· Ĉù Ûÿ¾É ĈÊăÿÂ~ ćwă  wz ûj ¿v Ä~ ÿ ¹ĀÉ

Ăĉwù¾Å ½v¼ñĈù Ătv½v ½v¿wz Ăz ć½w¬£ óĀÎ´ù ìĉ ¡½ĀÍ Ăz ¢í¾É ìĉ ć¿vºýv āv½ ÿ ć ¹¹¾ñ) 

                                                                                                                                              

2   William Hewlett 
3   David Packard 

ćÁv½wñ Ăí ¢í¾É  hp ½¹ ûj Ûÿ¾É Ăz ½wí ¹¾í Ăz ûvĀþÝ āwñ¹v¿ ą½¹ ûĀîĊöĊÅ Ă¤·wþÉ Ĉù ¹ĀÉ 

 ÿ Ăz ûvĀþÝ ìĉ ¾§v Ĉöù ¢{§ āºÉ v¢Å) 
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 Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ üù¾£,4/+  āwòÊýv¹ ½¹ v½ Āĉ¹v½ ĈÊăÿÂ~ āwòÊĉwù¿j ¢ĊõĀuÆù ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« wz ûwù¿ øă ÿ

āºĄÝ ¹½vÿ½wă āºý¿½v ¡wùº· ÿ ºÉ ½v¹ ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£ āv½ ½¹ ćv ÿ Ĉ£v¾zw¸ù  Ăz ðþ« ą½ÿ¹ ½¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv

ºýwÅ½ ÷w¬ýv ) ĈîĊýÿ¾¤îõv ðþ« ìĉ ĈĉwþÞù Ăz ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ«ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Āz  wă½v¹v½ ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ćwă

ø¤ÆĊÅ ó¾¤þí ÿ ¾Ċñ½¹ ćwă½ĀÊí RĈ£v¾zw¸ù ćwă ðþ« ½¹ āÂĉÿ ¢Ċúăv ¹Āz ā¹¾í vºĊ~ ćv ) ¡đwĉv Ûwå¹ ¡½v¿ÿ

āwòÊĉwù¿j ½¹ v¾Î´þù v½ ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ½Āùv Ă¤É¼ñ ½¹ ºþ¯ ¾ă ÀĊý āº´¤ù Ĉù Āö« ĈÍwÎ¤·v ćwă  ½¹ ¹¾z

¹ ćºþúývĀ£ Ă«Ā¤ù ā½ÿ¹ üĉvāwòÊýv āÁÿ¾~ ÿ ºÉ wă āwòÊýv¹ ¿v ĈÒÞz Ăz v½ ć¹ºÞ¤ù ćwă ¹¾í ½v¼ñvÿ wă ) ½¹ üù¾£

āwòÊĉwù¿j  ¹ÿº³ ¹½vÿ½wă ½¹ Āĉ¹v½ Ĉ£wêĊê´£30+ Ĉù ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù v½ Ā¬Êýv¹ ÿ èê´ù  ÿ ¹¾í

 ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ¡v¾zw¸ù ĂþĊù¿ ½¹ ćºþúÉ¿½v ćwă¹½ÿw¤Å¹¹¾í ôÍw³ ĈÝwå¹ ÿ Ĉòþ« ÜĉwþÍ ćv¾z)  

w~ ¿v Ä~āwòÊýv¹ ĀÅ ìĉ ¿v ðþ« ûwĉ øă wă  ĂéĒÝ ûwþ¯ ¿v ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv ¢åwĉ½¹ Ăz ºþù  ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ

¾Õ ¿v ÿ ºý¹Āz ą½ÿ¹ ½¹ Ăí ĈêåĀù ¡wĊz¾¬£ ¾òĉ¹ ãāÁÿ¾~ üĉv ¿v ðþ«  Ĉ{Åwþù ĂĊ«Ā£ ÀĊý ¹Āz āºÉ ôÍw³ wă

ćv¾z ć½wîúă üĉv Ćùv¹v ¹Āz wă )¾z ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ăz ðþ« ûwĉw~ ¿v Ä~ üù¾£ ą½ÿ¹ ½¹ ºþ¯ ¾ă ÿ ¢Êñ

Ă«¹Āz ¿v ¹½Āæþ¤Åv ðþ« ā¾Ąz Ûwå¹ ÜĉwþÍ ćwă āÁÿ¾~ ÷w¬ýv ½¹ øă ĈÊêý ÿ ¹Āz ā¹¾{ý ćv  ÷w¬ýv ĈÝwå¹ ćwă

yÖé ¿v Ĉîĉ Ăz üù¾£ ½ĀÒ³ wz Ĉõÿ ¹Āz ā¹vºý āÂĉÿ Ăz Ûwå¹ ÜĉwþÍ ½¹ ¡wêĊê´£ āÂĉÿ ćwă  IìĊýÿ¾¤îõv ½¹

ÿ¾îĉwù ÿ ¡v¾zw¸ùºÉ ôĉº{£ Āĉÿ )Ă«¹Āz ć¹wĉ¿ ćwă  ĂÞÅĀ£ y«Āù ºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¾ùv üĉv Ăz Ăí

āwòÊĉwù¿j ºĉ¹¾ñ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ ć¹ºÞ¤ù ĈÊăÿÂ~ ćwă )āwòÊĉwù¿j üĉv Ăýv½ÿwþå ćwă¹½ÿw¤Å¹  ìĉ ¿v wă

¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ¹Āz ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ćwă¿wĊý ćĀñ ¶Åw~ ĀÅ ¹ ć¾¤ÊĊz Ăýv½ÿwþå ćwă ãv¾Õv ½

Ć¤Æă Ăí ºĊùw¬ýv ¹½Āæþ¤Åv ¹v¹ ôîÉ v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂÞÅĀ£ ĂĊõÿv) 

¢ĊõwÞå ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ĂÞÅĀ£ ćv¾z üù¾£  ówÅ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ćwă,40,  ë½w~

 ¹½Āæþ¤Åv Ĉ¤ÞþÍ$ Ăz vºÞzë½w~ ¹v¹ ÷wý ¾ĊĊâ£ ¹½Āæþ¤Åv ĈÊăÿÂ~# üĊù¿ ½¹ v½  ÿ ¹¾í ÄĊÅw£ āwòÊýv¹ ćwă

ûj ½¹ ¢í¾É Ăz Ĉ{Åwþù ćwăwÒå wă þÍ ćwăÿ ºÉ ā¹v¹ ā½w«v ¾{¤Þù Ĉ¤Þ  Ăz ĂêÖþù üĉv Ăí ºÉ ¦Ýwz ¾ùv üĉv

¢í¾É ć¿vºýv āv½ ćv¾z ĈÊ{þ« ÿ ¹ĀÉ ôĉº{£ ówÞå ½wĊÆz ć½ÿwþå ÿ Ĉ¤ÞþÍ ĂêÖþù ìĉ  ¢å¾ñ ôîÉ w~Āý ćwă

ć½ÿwþå ¿v ć½wĊÆz ÿ āwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí Ăĉw~ ćwă Ĉù ôÍw³ ¹½Āæþ¤Åv ĈÊăÿÂ~ ćwă Ăz ºÉ  ĈõĀÎ´ù ¡½ĀÍ

Ăz Ić½w¬£  ½v¿wzć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ºĉ¹¾ñ ĂÑ¾Ý  Ăĉw~ ćwă I½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ{«Āù v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾¤ÊĊz èýÿ½ ¡w

¹¾í øăv¾å) 

ć½ÿwþå üĉ¾¤úĄù ¿v  Ăĉw~ ćwă  ćvą½¹ ½¹ Ăí vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ûĀîĊöĊÅ  ÿ ìĊýÿ¾¤îõvÿ¾îĊù ¢ÞþÍ ¿v ºĉwz ¹¾í

¹¾z ÷wý Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ¢·wÅ )ĈöíwÉ ÷wĊöĉÿ/  Ăă¹ ¾·vÿv ½¹,4/+  ºþúÊýv¹ ÿ¹ ć½wîúă wz

                                                                                                                                              

4 William Shockley 



4 

 

¾òĉ¹ ÷wý Ăz üĊ£¾z ÷wĊöĉÿ ćwă 0üĉ¹¾z ûw« ÿ1 āwòÊĉwù¿j ½¹ R ćwă ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v Ăz èåĀù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ôz

ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv ûj ¢·wÅ ½¹ ĈöÍv ā¹wù ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ¿v Ăí IºýºÉ )£ y«Āù ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v óĀ´

íwÉ ÿ ºÉ ìĊýÿ¾¤îõv ÜĉwþÍ ½¹ ĈúĊÚÝ ówÅ ½¹ ¾òĉ¹ ¾æý ÿ¹ wz Ĉö,401  ôĉwý ìĉÀĊå ôzĀý āÀĉw« ¢åwĉ½¹ Ăz

ºýºùj) 

 ÿ ºþă¹ ÷w¬ýv Ĉ{Åwþù ÷vºév ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć½w¬£ ºĊõĀ£ ćv¾z ºýºÊý èåĀù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ Èýv½wîúă ÿ ĈöíwÉ

āwòÊĉwù¿j Rz ćwă Ăz Ĉ¤{á½ Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ ¾òĉ¹ ÿ ôĂĉwù¾Å ½v¼ñÉ Ĉõÿ ºý¹vºý ûwÊý ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ć Ĉöíw

 ć¿vºýv āv½ Ăz øĊúÎ£ ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ºĊõĀ£ ćv¾z ¢Év¹ Ă«Ā£ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć½w¬£ ÿ ìĉÁĀõĀþî£ ¢Ċúăv Ăz Ăí

āwòÊĉwù¿j ć¹wă ĂúĊý ¢å¾ñ ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¹wĄý ìĉ ûvĀþÝ Ăz ĈöíwÉ ćwă) 

 

üĉ¹¾z ÿ IĈöíwÉ IüĊ£¾z 

 ówÅ ½¹ ìĉÀĊå ôzĀý āÀĉw« ûwñºý¾z ÿ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ üĊÝ¾¤¸ù,401 

 ĈöíwÉ  yöé ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí Āĉÿ üĊ¤ýÿwù ½¹ ÿ ºùj wĊý¾æĊõwí ówúÉ Ăz Ĉñ¹vĀýw· Ĉò¤Æzvÿ Ăz Ă«Ā£ wz

ć¹wă ĂúĊý āwòÊĉwù¿j I¹½v¹ ½v¾é ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ówÅ ½¹ v½ ĈöíwÉ ćwă,401 ¹¾í ÄĊÅw£ ) Ûÿ¾É ½¹ ĈöíwÉ

Ý I½wí ºÞ¤Æù ÿ ûvĀ« ûwÅºþĄù ¿v ćv āºāwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí ôRz ćwă ¹Āz ½wí óĀâÊù¹¾í ½wí Ăz ¡ĀÝ¹ v½ ºý )v üĉ

ów¤Æĉ¾í ćÿ½ ¾z ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć¿wÅ ć½w¬£ ÿ Ĉ³v¾Õ ½wí āÿ¾ñ ºÞz Ĉõÿ ºý¹¾í Ûÿ¾É v½ ûĀîĊöĊÅ ćwă  Ĉ£ºù ¿v

ą½v¹v ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡ĒîÊù ¤ĉwÑ½wý y«Āù ĈöíwÉ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Çÿ½ ÿ ºÉ ¾ăwÙ āwòÊĉwù¿j ÿ ûwÅºþĄù Ĉ

ºĉ¹¾ñ āwòÊĉwù¿j ûv½wîúă þĄù ¿v ü£ ¢Êă ûj ÿ¾Ċ~ ÿ Ăz ÿ ºýºùj ûÿ¾Ċz ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j ¿v Ă¤Æ«¾z ûwÅº

 ÜĉwþÍ ½¹ wĄýj Ĉõÿ ºÉ ºþăvĀ¸ý èåĀù ûwýj Ăí ¹Āz ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ ĈöíwÉ Iºþ¤ÅĀĊ~ ºöĉw¯¾Ċå Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ

Õ ½wí ÿ ºýºÉ ¾ê¤Æù Ā¤õjĀõw~ ½¹ ºöĉw¯¾ĊåĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾ ćwă½vºù ÿ wă  ÿ ºý¹¾z ÈĊ~ v½ Üú¤¬ù ćwă

                                                                                                                                              

5 Walter Brattain 
6 John Bardeen 



,+ 

 

¾É üĊõÿv ºöĉw¯¾ĊåĂÉv¾£ ºÉ èåĀù Ăí ¹Āz Ĉ¤í Ćă¹ ôĉvÿv ½¹ v½ Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ,41+  ć½w¬£ ¡½ĀÍ Ăz

ºþí ĂÑ¾Ý ½v¿wz Ăz) 

āÿ¾ñ ½¹ ºý¹Āz Ă¤ÅĀĊ~ ºöĉw¯¾Ċå Ăz Ăí ü£ ¢Êă Ĉ£ºù ¿v Ä~ ¢í¾É ÿ ºýºÉ vº« ā¾æý ºþ¯ ćwă  ćwă

ć¹wă ĂúĊý ÜĉwþÍ ½¹ v½ ćºĉº« í ¢Åv Ă«Ā£ ûwĉwÉ Iºþ¤Év¼ñ ûwĊþz wăwòþă ûj ½¹ Ă ºĉº« óºù ¿Āþă ÷

āv½ ¢í¾É ć¿vºýv Ăĉwù¾Å ÿ ºĉº« ćwă Ăýv½ĀÆ« ć½v¼ñ ûwĊþz ¢í½wÊù ÿ ¢í¾É ½¹ ûv½v¼ñ  I¹Āz Ă¤å¾òý ôîÉ wă

āÁÿ¾~ ½wþí ½¹ āÁÿ¾~ ìĉ ½¹ v½ çĒ· ÿ ûvĀ« ûwÅºþĄù IĈ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ºöĉw¯¾Ċå ÿ  ¾òĉ¹ ćwă

 ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j Ăí øă ĈýwÅºþĄù ćv¾z I¹Āz ā¹¾í x¼« ½¹ ºýºĉºý ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ćv¾z Ĉ{Åwþù ÔĊ´ù v½

¢í¾É Ăí ºý¹w¤åv ¾îå Ăz ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ Ăz ûwýj Ĉõÿ ¹Āz ¢Í¾å ìĉ ºöĉw¯¾Ċå Ăz ü¤ÅĀĊ~ Üévÿ  v½ ûwÉ¹Ā· ćwă

ºþþí ¹w¬ĉv) 

 

  

 

 

 

 

 

 

¿v ûwĊù I¾æý ¢Êă ÄĉĀý ¡¾zv½2 ½Āù ûÿ¹½Āñ ÿ3  ówÅ ½¹,413 ô¤þĉv ¢í¾É ÿ ºýºÉ vº« ºöĉw¯¾Ċå ¿v4  v½

āºÝ üĊþ¯ øă Iºþ¤Év¼ñ Ăĉw~  ówÅ ½¹ ÀĊý ûwÎÎ¸¤ù ¿v ¾òĉ¹ ćv,414  ¢í¾É ÿ ºýºùj ûÿ¾Ċz ºöĉw¯¾Ċå ¿v

AMD,+ ºý¹¾í ÄĊÅw£ v½) ÿ ô¤þĉv AMD ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹I ĂÉv¾£ ÿ Üú¤¬ù ćwă½vºù ºĊõĀ£ ÜĉwþÍ  ćwă

ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ½Ā´ù Ăz v½ ĈýĀîĊöĊÅ ºý¹¾í ôĉº{£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă  üĉ¾¤ñ½Àz Ăz ô¤þĉv ÿąºþþí ºĊõĀ£ ĂÉv¾£  ćwă

ć¹wă ĂúĊý ÜĉwþÍ ¿w¤ÊĊ~ ÿ ĈýĀîĊöĊÅ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ wă) 

                                                                                                                                              

7 Robert Noyce 
8 Gordon Moore 
9  Intel (Integrated Electronics)    
10  AMD (Advanced Micro Devices) 

¡¾zv½ ĀýĉIÄ ûÿ¹½Āñ ½Āù ÿ ÈÉ ü£ ¹ĉ¾ò Ăz 

ÜĉwþÍ ºöĉw¯¾Ċå ºþ¤ÅĀĊ~) 

åĊw¯¾ĉºö õÿvĊü ¤í¾ÉĈ ¹Āz Ăí wă½vºùć 

Üú¤¬ù v½ Ăz ¡½ĀÍ ć½w¬£ ĂÑ¾Ý ¹¾í) 



,, 

 

 

ûÿ¹½Āñ ½Āù ¿v þzĊûv½v¼òýw ¢í¾É vĉô¤þ 

 ówÅ ½¹ ½Āù ûÿ¹½Āñ,410 āºĉº~ Ăz  Ăz wăºÞz Ăí ¹¾í Ă«Ā£ ćv½Āù ûĀýwé Ĉù Ăí ºÉ ãÿ¾Þù  ¹vºÞ£ ºĉĀñ

ù ćwă½vºù ½¹ wă½Ā¤ÆĉÀýv¾£ĂÉv¾£ ÿ Üú¤¬ ³ Iwăāwù āº¬ă ¾ă v¹ÿº Ĉù ¾zv¾z ÿ¹ ½wz ìĉ  ûj ów{ý¹ Ăz ÿ ¹ĀÉ

Ç¿v¹¾~ ÿ Ă{Åw´ù ûvĀ£ ÀĊý Ĉù vºĊ~ ÈĉvÀåv ºþí )ówÅ ½Āù ûĀýwé  ìĉ ûvĀþÝ Ăz wă<ôÍv;  Ćúă ćÿ½

¢ĊõwÞå ¢Év¼ñ ĈÅwÅv ¾Ċ§w£ ć¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ ÿ Ăýv½ÿwþå ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă)  Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ ½¹

v¾£ Ç¿v¹¾~ ûvĀ£ ĆÞÅĀ£ĂÉ  ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ćí¾´ù ½Ā£Āù I½Āù ûĀýwé ÃwÅv ¾z Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ wă

¢ĊõwÞå Ćúă ÿ ºĉ¹¾ñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év ÇĒ£ ÿ wă  ¾Ċ§w£ ¾ùv üĉv ¿v ĂýwéĒ· ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă

¢å¾ĉ¼~ )øĄù ¿v  üĉ¾£Ĉ~ ĂÉv¾£ ĆÞÅĀ£ ćwăºùj Iwă v Ăí ¢Åv Ç¿v¹¾~ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ĆÞÅĀ£ ½Ā· ½¹ ¾ùv üĉ

ĂþĊù¿ ½¹ ĈÝĀþ¤ù ªĉw¤ý Ăí ¢Åv ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ½wz Ăz äö¤¸ù ćwă ¹½ÿj¢Åv ā) 

ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ćĀÅv¾å wă ĆÞÅĀ£ IÜú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ø¤ÆĊÅ  āºÝ Ă«Ā£ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ÿ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă

ówÅ ¿v v½ ć¹wĉ¿ ćwă ,40+ ¹Āz ā¹¾í yö« ¹Ā· Ăz )¹ ½¹ Ĉ£wêĊê´£ āwòÊĉwù¿j ÿ¹ Ăă¹ üĉv ½¹ āwòÊýv

ć½ÿwþå ¡wêĊê´£ Àí¾ù ć¾òĉ¹ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă āwòÊĉwù¿j Ĉîĉ ¹½Āæþ¤Åv ā¹ÿÀåv ćwă ,,ĆÞÅĀ£ ćv¾z I  ûvĀ£

Ĉù ½wí Ĉ£w{Åw´ù ºý¹¾í) 

ówÅ ½¹  ćwă,42+  Äív¾ĉ¿ ¢í¾É ÀĊýë½w~ Ăz ÷ĀÅĀù Ĉ£wêĊê´£ Àí¾ù ,- v½õw~ ½¹ āºÝ ÿ ¹¾í ÄĊÅw£ Ā¤õjĀ

ûj ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ ûvºþúÊýv¹ ¿v ć¹wĉ¿  w« ćwă½vÀzv ĂþĊù¿ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ½wí Ăz ÿ ºýºÉ Àí¾ú¤ù

ºþ¤·v¹¾~ āºþĉj ½¹ ¡v½v¹v ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Ĉ£wÝĒÕv)  Ćă¹ ½¹,42+ ĆÞÅĀ£  ĈöùwÞ£ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£

¹Āz āºÉ ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ćÀĊòýv ûw¬Ċă ½wĊÆz ąºĉv Ăz ¾£ĀĊ ùwí Ăz )ÇĒ£ ĂÖzv½ üĉv ½¹  ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă

æþ¤ÅvüĊÉwù Ĉõÿ ºÉ Ûÿ¾É ÀĊý ¹½Ā ĂĊõÿv ćwă āwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí ćv  ¾£ĀĊ ùwí Ăý ºýºÉ Ă¤·wÅ ÀĊý ¹½Āæþ¤Åv ćwă

                                                                                                                                              

11  Augmentation Research Center 
12  Palo Alto Research Center (PARC) 



,- 

 

Ĉù xĀÆ´ù ćÀĊùÿ½ ĈÎ¸É ¾£ĀĊ ùwí Ăý ÿ ºýºÉûj ½¹ ĈöÍv ąºĉv Ăîöz I ĆÞÅĀ£ Iwă  ôùwÞ£ ÿ ó¾¤þí [¡wýwîùv

¹Āz ¾£ĀĊ ùwí wz ć¹¾å ) 

 

Àí¾ù ê´£Ċ£wêĈ ¿ĉIÄív¾ Āõw~ Ā¤õj 

Ċù¿ ½¹Ćþ ĆÞÅĀ£ Ćă¹ ½¹ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ,42+ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ĉvÿ½ ÿ¹ ) ûvºþúÊýv¹ Ăí üĉv óÿv ¢ĉvÿ½

Î¸É ¾£ĀĊ ùwí üĊõÿv ë½w~ Äív¾ĉ¿ ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝĈ Ăí Ăz Ā¤õj ºÉ ÷ĀÅĀù  ¢í¾É Ĉõÿ Iºý¹½ÿj ºĉº~ v½

ĉ¿ÌĊ¸Ê£ v½ ûj ć½w¬£ ¢Ċúăv Äív¾  ¿v ÿ ¹vºýĂĉwù¾Å ½v¼ñĆÞÅĀ£ ćv¾z ć ½v ÿ óĀÎ´ù üĉv ½v¿wz Ăz ûj Ćtv

¹¾í ć½v¹ ¹Ā·) 

ÿ½Āz ÷Āă ć¾£ĀĊ ùwí āwòÉwz Ăz ÷ÿ¹ ¢ĉvÿ½,. Ĉù ¾z ¹¹¾ñ è£w~ Ăz ĈÝĀý Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÿ½Āz ÷Āă āwòÉwz I

ûvĀ« ¹Āz āºÉ ôĉº{£ ¾£ĀĊ ùwí ą½Ā· ćwă) ûvĀ« ¿v Ĉîĉ  Ĉĉwăí¢Év¹ ºùj ÿ ¢å½ āwòÉwz üĉv Ăz Ă  ĀĊ¤Åv

¿ÿĊýëw,/  I¢Év¹ ÷wý ÿv ówÅ ½¹,420 ĉºă¹ Ătv½v āwòÉwz ½¹ Èýw¤Åÿ¹ Ăz w£ ¢·wÅ ĈÎ¸É ¾£ĀĊ ùwí ì ) øă

Àzw«ĀĊ¤Åv Iÿv Ĉýw¤Å¾Ċz¹ ĈÅĒí,0Ăí I øă ÿv āºĉv üĉv ¿v ¢Év¹ ºùj ÿ ¢å½ āwòÉwz ½¹ Öù ÌĊ¸Ê£ ÿ ºÉ Üö

Ăí ¹v¹ Ĉñ½Àz ½v¿wz Ă¯ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí Ĉù āºþĉj ½¹ IºþÉwz Ă¤Év¹ ºþývĀ£  ĀĊ¤Åv ÿ Àzw«ĀĊ¤Åv Ăí ºÉ üĉv

Ċý¿ÿv ć¾£ĀĊ ùwí ¢í¾É ëw ówÅ ½¹ v½ ô~,421 ºþ¤Év¼ñ ûwĊþz! 

ĂþĉÀă IºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wz ÿ ºÉ ¿wáj ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ºĊõĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£  ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ºùj üĊtw~ wă

 ¿v Ăă¹ ĂÅ ćv¾z ÿ Iºĉ¹¾ñ óÿvº¤ù ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí,43+  ¾zv¾z ÿ¹ Ăz Ăí ½Āù ûĀýwé ºÞz Ăz

                                                                                                                                              

13  Hombrew Computer Club  
14 Steve Wozniac 
15 Steve Jobs 
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ÆĉÀýv¾£ ¹vºÞ£ ûºÉĂÉv¾£ ćÿ½ ¾z wă½Ā¤ ā¿wz ½¹ wă  ą½¹ ½¹ ½Āùv ĂĊöí ¢Év¹ ā½wÉv āwù āº¬ă ¹ÿº³ Ĉýwù¿ ćwă

ùj I¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év Ić½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅĂõw{ý¹ v½ ¾þă ÿ ðþă¾å Ĉ¤³ ÿ Ç¿Ā ¢·wÅ ¹Ā· ÿ½ )

ăwí ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ÈĉvÀåv¢úĊé È Ćúă Iwă ¹Āz ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ ½Āùv) 

 

¸ýüĊ¤Æ ¾£ĀĊ ùwí ô~v 

¢ý¾¤þĉv ¾ÎÝ ûºĊÅ½ v¾å wz  Ćă¹ ½¹,44+Ăî{É ćwĊý¹ ½¹ ½ĀÒ³ I  ôĉº{£ Ĉ£wĊ³ ć¾ùv Ăz ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ćv

 ½¹ ¿w¤ÊĊ~ ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ øă¿wz ÿ ºÉ¢ý¾¤þĉv ć½ÿjĀý ÿ ć¾{ăv½ ĂÍ¾Ý ¢í¾É ÿ ºýwù Ĉéwz ćwă 

¿w¤ÊĊ~  ÀĊý ¢ý¾¤þĉv ĆÍ¾Ý ½¹þ¤å¾ñ w~ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ºþ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ º ) ½¹ ÿ ½Āù ûĀýwé Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯

 ĆÞÅĀ£½Ā£Āù ĈÝĀý Ăz Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ ÿ ć½½ÿjĀý Ćí¾´ù  Ĉù xĀÆ´ù  ûvĀ£ ĂÞÅĀ£ Ĉõÿ ºÉ

 wz I½Āù ûĀýwé ÿ ¢Åv āºÉ ìĉ¹Àý ¹Ā· ¢Ċå¾Ù ¾¨ívº³ Ăz Ĉ£w{Åw´ù½Āù ûU¹ ½Āù,1 ćw«  Ăí ¢Åv āºÉ üĉÀñ

v ¿ÿ½ ûºÉ yõwé ûj ¿v ¹ĀÎêùć½ÿjĀý ûÿÀå Āþî£ĀĊz ćwă¢Åv ćÁĀõ )ćÁĀõĀþî£ ÀĊý ¾Ñw³ ów³ ½¹  ¡½ĀÍ Ăz

üĊz Ă¤É½ ûwĉ¾« ÿ I¢Åv ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ÿ ĂýđwÞå ćv  ¢ý¾¤þĉv ÿ ¢ùĒÅ ÿ ì[£ ĀĊz ¿v øÝv ćºĉº« ćwă

wĊÉv,2¢Åv ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ) 

¢í¾É ćÀí¾ù ¾£wå¹ ½v¹ ½v¾é ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ï½Àz ćwăý ¢í¾É ûv½vÀă ÿ º ćw« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÀĊý w~Āý

Ă¤å¾ñ ºýv āºĉv wz ¾£¾z ćwă¹vºÞ¤Åv w{£¾ù ÿ Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ x¼« ā¿w£ Ăýv½ÿwþå ćwă ÿ ĈĉwĉĀ~ w£ ºýĀÉ ¿w¤ÊĊ~ ć

¹ĀÉ Øæ³ ûwĄ« ½¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Àí¾ù ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ 

£ ¿v Ĉöĉºz Ĉz ĆýwÊý Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈöùvĀÝ Ă¯ K¢ÆĊ¯ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½ć½ÿwþå ĂÞÅĀ  Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă

Ĉù v½ ¶Åw~ Kºýv ā¹¾í ôĉº{£ ¢åwĉ yÅwþù ø¤ÆĊÅĀí[v ìĉ ¹Ā«ÿ ½¹ ûvĀ£) 

                                                                                                                                              

16 More than Moore 
17 Internet of Things (IOT) 
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Ĉù v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Rø¤ÆĊÅĀív Ăæõoù ¾z ôú¤Êù ûvĀ£ Ăæõoù ¿v Ĉîĉ I¢Æýv¹ Ĉæö¤¸ù ćwă  āwòÊýv¹ IøĄù ćwă

āwòÊĉwù¿j ¾z ôú¤Êù Ăí ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv z ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwăĂ¤Æ«¾  ½¹ Ăí ¢Åv ćv

ºþ¤Æă ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ćv¾z ÈÉĀí ÿ ÇĒ£ ĀîĊÆýv¾æýwÅ ªĊö· ¾òĉ¹ ¢úÅ ½¹ ÀĊý Ĉöí¾z āwòÊýv¹ v¾Ċ·v I

ć½w¬£ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¢í¾É ¿v ¢ĉwú³ ÿ ć½ÿwþå ć¿wÅ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ w~Āý ćwă) 

 

 

¢í¾É wăć ¤Æ«¾zĆ ½ÿwþåć wăć ~ĊĂ¤å¾Ê ½¹ ą½¹ ÅĊöĊûĀî 

Åwþù ¢·wÅ ¾ĉ¿ ¿v ĈÊ¸z ûvĀþÝ Ăz ÀĊý yĈù ø¤ÆĊÅĀív ą¾ăĀ« ûvĀþÝ Ăz ºývĀ£ ¹ĀÉ xĀÆ´ù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ )

ø¤ÆĊÅ ÿ ĈéĀê³ ¾£wå¹ ¾z ôú¤Êù ¾Úý ¹½Āù ¢·wÅ ¾ĉ¿ øĄù Ăúă ¿v ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćwă Ăĉwù¾Å ¾£  ûv½v¼ñ

¾ĉ¼~¾Ö· āºÉ ¾ê¤Æù ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ ôĊă ºþÅ ûwzwĊ· ½¹ āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv ºýv) 

¾ÅĂĉwù ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ć½v¼ñ Ç¿½v wz ô~v ¢í¾É Ăí ûj ¿v Ä~.*,  ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù,43+  ¹½vÿ

ºýºÉ ówÞå ÈĊ~ ¿v ÈĊz IºÉ Ã½Āz) 

 

·Ċûwzw ºþÅ ăĊôI ¾êù wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ ¾ĉ¼~¾Ö·  
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¹¾í vºĊ~ ôùwî£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwþĉ¾åj½wí ûºùj¾z wz ¾Úý ¹½Āù ø¤ÆĊÅ Āív Ĉõÿ ) Ăz Iûwþĉ¾åj½wí ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~

øĊ£ Ç¿Āùj āºĉv wz ½ÿwþå ćwă ý ćwă w£ ºþ¤Åw·¾z ¿w¤úù ÿ IĂýwéĒ· IĀ¢í¾É ¹w¬ĉv Ăz Ăĉwù¾Å yö« wz  w~Āý ćwă

· Ćtv½v wĉ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾zºþþí ÷vºév ¡wùº )¢í¾É w~Āý ćwă ĆÞÅĀ£ Ăz  ½v¿wz ćwă¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ ć½ÿwþå

Ĉù ¢í¾É ½¹ x¼« ÿ ºþÊĉºýv  Ăz ¹ÿ½ÿ wĉ ï½Àz ćwăºýv ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ąºúÝ ãºă v½ Ã½Āz ½v¿wz ) ą½¹ ½¹

 ûĀîĊöĊÅ½wîúăĂå¾³ ôùwÞ£ ÿ ¢ĊåwæÉ ÿ ć ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ĂĊõÿv ôÍv ìĉ Ăz ćv ) ½¹ ć½wþí ÿ ĂÉĀñ ¾ă ½¹

ûvĀ« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÿ çĒ· ćwă ĀýĈù v½ ½ÿj āºĉv Ćtv½v Ăz Ăí ºĉ¹ ûvĀ£  Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí Ăz ¹Ā· ćwă

óĀâÊù ½ ¿v w£ ºývĈĉwúþăv ºý¾Ċñ ā¾Ąz ûwýj ćwă) 

Ăă¹ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ćwă,41+  ÿ,42+ U~ ¾ÎÝ ½¹ ¾þă ÿ øöÝ ĈéĒ£ āwñ½¼ñ Ăz Ăí ºÉ ôĉº{£ û½ºù wÆ

È{þ« ÿ ĈăvĀ· ć¹v¿j ½wîåv ¾Ċ§w£ ¢´£  ¿v Ăí ºùj ºĉº~ Ĉòþă¾å ¾ñ¹ ĈĉwÒå ÿ ¢Év¹ ½v¾é ðþ« ºÑ ćwă

¹v¿j ćv¾z wÑwê£ ûj ó¹¢å¾ñ ôîÉ ÀĊý Ă{Åw´ù ć Ăz ÿ ºzv Ôzvÿ½ ÿ wÒå ÿ ºĊùw¬ýv ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí Ûv

āÂĉÿ  Iºùj ºĉº~ Ăí ćvą½ÿ¹ ìĉ ½¹ wù¿IĂă¹ ÿ¹ ¿v ¾¤úí Ĉý  ÈĉvºĊ~ Ăzāºĉv ĆĄ¤Æ«¾z ćwăºÉ ¾¬þù Ăýv½ÿwþå  ÿ

ā½vĀăwñ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ºĉ¹¾ñ ôĉº{£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă  ûwþ¯ øă ÀĊý øîĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é ½¹ Ăí

ÿ wĉĀ~ ¿w¤ÊĊ~ ¢Åv) 

¢ĊêåĀù ôùvĀÝ 
øă Ăz ¾¬þù Ăí Ĉ¸ĉ½w£ çwæ£v ìĉ wz ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ðþ« ¿v Ä~ ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év ÿ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ Ĉĉv¾ñ

IºÉ ÷ÿ¹ ĈýwĄ«  ôîÉĂÉv¾£ ĂÞÅĀ£ ¢ĉÀí¾ù ûvĀþÝ Ăz ÿ ¢å¾ñ  ¿v Ä~ ÿ ¹¾í vºĊ~ ÷vÿ¹ ÿ ÷vĀé ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

å ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉöĉºz Ăz yÅwþù ø¤ÆĊÅ Āív ü¤å¾ñ ûwùwÅ wz ûj āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿwþ

Ĉù ÈĊ~ ë¾´£ ¾~ ÿ wĉĀ~ ûwþ¯ øă Ăí ¢Åv ¢Åv Ă¤åwĉ ¢Å¹ ½vºĉw~ ÿ Ĉútv¹ ºÉ½ Ăz ÿ ¹ÿ½) 

øĄù ñ ôîÉ ½¹ ºĉwz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùwÝ üĉ¾£où ¿v I¢Æýv¹ yÅwþù ø¤ÆĊÅĀív ü¤å¾Ăæõ  ćwă

Āív üĉv ĈÅwÅv Ĉù ø¤ÆĊÅ ·wÅ ÿ ć½wí ðþă¾å ÿ ÔĊ´ù ûvĀ£Ăĉwù¾Å ÿ ĈéĀê³ ¿v øÝv āÂĉÿ ćwă½w¤  v½ ć½v¼ñ

¹¾z ÷wý )v¹ ć¹wĉ¿ ĂþĊÊĊ~ ć½v¹ āwòþz āº´¤ù ¡đwĉv ½¹¾É ÿ ¢Åv Ă¤É¢í ćj ¾ĊÚý ï½Àz ćwă Ĉz  óv¾þ« wĉ ÷v

ìĉ¾¤îõv  ½Āùv ¾¤ÊĊz ÷w¬ýv ÿ y£v¾ù ĂöÆöÅ ¾z Ĉþ¤{ù Ăí ć½wí āÂĉÿ ðþă¾å ºý¹Āz ¾ê¤Æù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ Ăí

ÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~v¹ ½¹ ĂÞ¹v¹ ôîÉ v½ ¹Āz ¢í¾É ô·ðþă¾å ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉõÿ ºý ¾z Ĉþ¤{ù ćºĉº« ć½wí 

½wîúă ¡wÕw{£½v ÿ ½wí øĊÆê£ ÿ ćĂî{É ¢í¾É ô·v¹ ½¹ ćv  wă ºùj ¹Ā«ÿ Ăz  ÿ ë¾´£ øĄù ôùvĀÝ ¿v Ăí

Ĉù xĀÆ´ù Ăýv½jĀý ¹wÎ¤év ¾ÎÝ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈĉwĉĀ~ ºýĀÉ) 
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 ćwă¹vºÞ¤Åv ćv¾z ć¹wĉ¿ Ćz»w« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ą½¹ x¼« wĊý¹ Ówêý ĈÎév ¿v Ăí ¹½v¹ Ă¤Æ«¾z ÿ ûvĀ«

Ĉù ûĀîĊöĊÅ  ½¹ I¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ă¤åwĉ ûwùwÅ ÔĊ´ù ûwúă ¢Ċzv¼« üĉv ½¹ ĈöÍv ôùwÝ Ĉõÿ ºýĀÉ

āwòÊýv¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăýv½ÿwþå ćwÒå āwòÊĉwù¿j ÿ Ĉ¤õÿ¹ ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù Iwă  ĈÍĀÎ· È¸z RĈ£wêĊê´£ ćwă

āºúÝ Èêý « ÔĊ´ù ÿ ºý½v¹ ćvĂ¤Æ«¾z x¼« ćv¾z Ĉzv¼ āºùj øăv¾å wĊý¹ ¾Å w£¾Å ¿v wă¹vºÞ¤Åv üĉ¾£  ¢Åv) 

 ¹Ā«ÿ IĂ¤Æ«¾z ÿ ¹vºÞ¤Åv wz ûwÅºþĄù Ûwú¤«vĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ðþă¾å wz xv¼« Ĉþĉ¾åj½wí ÔĊ´ù ÿ

¢í¾É ćv¾z Ĉzv¼« ÔĊ´ù Ăí ºþ¤Æă ĈöùvĀÝ I¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~¾Ö· Ĉù ºĉº~ w~Āý ćwă ºý½ÿj ) ½¹ ôùvĀÝ üĉv Ĉõÿ

đwĉv ¾òĉ¹ Ówêýwí ĈÊăÿÂ~ ¦ö¨ù ¾ĊÚý āº´¤ù ¡½õÿ ā¹w« wĉ ĈõwúÉ ćwþĊ,-3  ĈÅ¾«ĀĊý ā¾·đwz ÿ ü¤ÅĀz ½¹

āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ wz óvÿ Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ăz Ĉîĉ¹Àý ÿ Ă¤Æ«¾z ½wĊÆz ćwă Ă¤ÆývĀ¤ý Ĉõÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý ¢ĉ¾¤Åv  Ăz ºýv

ºýĀÉ ôĉº{£ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ )ý¹ Ăz ÀĊý ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾ĊÚý ĈÖĊ´ù ¹w¬ĉv ów{

¢ĊõwÞå ćv¾z ĈÖĊ´ù üĊ¯ Ē¨ù Iºþ¤Æă ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ćwă ćv¾z ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz  Ĉ¤ÞþÍ óÿv ¿v¾Õ ćwă

Ăz ÿ½ w{£¾ù Ăí ºþ¤Æă ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¢Åv ā¹¾í øăv¾åüĊ¯ ¢õÿ¹ Iüĉv ¾z āÿĒÝ I Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ¾z ĈÞĊÅÿ ć

ĈăwòÊýv¹ ÷wÚý ćÿ½ ÀĊý z ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ývw ÈÉĀí ÿ ôùvĀÝ üĉv ¹Ā«ÿ ćwă  ą½¹ ćv¾z Ĉöĉºz ¿Āþă ¹wĉ¿

¹Ā«ÿ Ăz ûĀîĊöĊÅ Ĉ£wÞõwÖù ¢Åv āºùwĊý  [4]  ¢Åv Ă¤åwĉ Ăí ĈÅwÅv Ĉ¸Åw~ āºùj ôúÝ Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ăí

øĄù Ăí ¢Åv üĉv ¢í¾É Ăí ¢Åv Ă¤æĄý Ă¤îý üĉv ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈñÂĉÿ üĉ¾£  üĉv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă

ă v½v¹ v½ øĄù ĈĉwývĀ£ºþþí w¤Åv½ øă ÿ yĊí¾£ ¹Ā· ć½w¬£ ćÂ£v¾¤Åv wz v½ ¹Ā· ć½ÿjĀý ćÂ£v¾¤Åv Ăí ºþ¤Æ ) Ăz

ĂýĀñ Ăz ć½ÿjĀý Ĉõÿ ¢Åv ć½ÿjĀý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĊêåĀù Àù½ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý  ½v¾é ¢ĉwú³ ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ćv

Ĉù É ½¹ ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ āÂĉÿ Ă«Ā£ øĄù üĉv Ăz ÿ ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ÀĊý ć½w¬£ ¢Ċúăv ¿v Ăí ¹¾Ċñ wă¿wĊý ĈĉwÅwþ

Ĉù óÿ¼{ù ā¾Ċá ÿ ½v¿wz ĈÅ½¾z ÿ ¹ĀÉ) 

 ćwă¹wĄý ÿ wă½w¤·wÅ ¹w¬ĉv ¾îå Ăz āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ ć¾òĉ¹ èÕwþù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ü¤å¾ñ èýÿ½ ûvÿv ûwúă ¿v

wÅ Ăz āv½ üĉv ½¹ ÇĒ£ üĊ¤Æ¸ý Iºý¹w¤åv ĂzwÊù ó  Ăă¹ ĈýwĊù ćwă,41+ Ĉù ¿wz  ¿v ĈùĀĊÅ¾Æþí I¹¹¾ñ

¢í¾É ć½ÿwþå ćwă  ćwă ¾òĉ¹ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ăí üù¾£ ìĉ½¹¾å wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~

 Ĉ³vĀý ½¹ ÿ wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂzwÊù ć½w¤·wÅ ÿ wÒå w£ ºþ¤å¾ñ ½wí Ăz v½ ¹Āz āºÉ Ă¤ÆÊý¿wz

ºþí ¹w¬ĉv ĈÅ¾«ĀĊý )¢í¾É ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ ć¾{¤Þù ÿ ï½Àz ćwă  ÿ ºý¹Āz ówÞå ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă

ù¿jāwòÊĉw ôRz ćwă,3  ¿v ÈĊz wz0++++  Ĉõÿ ºþ¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ v½ ć½ÿwþå ć¾{ăv½ ĈÝĀý Ăz ÌÎ¸¤ù ćÿ¾Ċý

 ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÀĊý ½w{¤Ýv wz ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ìĉ wz ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ìĉ ¹Ā«ÿ Ăí ºþ¤åwĉ½¹ ûwýj

āÁÿ¾~ ¢ĉvºă ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ĈÊăÿÂ~ ćwăĈõ ¤Æþĉ¾~ ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ûv¹w¤Åv ûĀ¯ Ăz Ĉ¤{á½ ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ ü

¢ĊõwÞå È¸z wz Ów{£½v ½¹ Ăýv½ÿwþå ćwă  ¹w¬ĉv Ăz ¢{Æý Ăí ºÉ Ă¤ÅvĀ· üù¾£ ¿v v¼õ Iºþ¤Évºý Ĉ¤ÞþÍ ćwă

                                                                                                                                              

18 Bell Labs 
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ĈăwòÊýv¹ üĊþ¯ Iºĉº« ºþí ÷vºév ) Ĉĉv¾«v āwñ ®Ċă ±¾Õ üĉv Ĉõÿ ¹¾í ĂĊĄ£ āwòÊýv¹ üĉv ćv¾z Ĉ³¾Õ üù¾£

 wz ĂêÖþù ÜĉwþÍ Ăí ¹Āz üĉv ûj āºúÝ ôĊõ¹ ÿ ºÊý ½wí üĉvăv¾úă ¿v ÿ ºý¹¾îý Ĉ½wîúăć  wzìĉ ¾òĉ¹  üĉv ½¹

ć½v¹¹Ā· ¾ùv ĉ¿½ÿüĉv øá¾ĊöÝ ÿ ºýº  Ăz ºý¹v¹ ²Ċ«¾£ ºþ¤Év¹ Ĉí¾¤Êù ćwă¿wĊý ¾{¤Þù Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ Ăí

āÁÿ¾~ ćÿ½ ¾z ôê¤Æù ½ĀÕ ºýĀÉ Àí¾ú¤ù ¹Ā· ćwă ) Ãđv¹ ½¹ Ăí ¢ÅvĀ· v¹º¬ù ¾òĉ¹ Ĉ£ºù ¿v Ä~ üù¾£

v½¹ v½ Ĉ³¾Õ üĊþ¯ ÃvÀò£¹½Ā· ¢ÆîÉ ĂzwÊù ôĉđ¹ Ăz øă ¿wz Ĉõÿ ºþîå) 

 ówÅ ½¹,44+ ¾£½Ā~ ôîĉwù,4  ć¿vºýv āv½ ćv¾z ćºĉº« óºù I¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ½wí ÿ yÆí āºîÊýv¹ ¹w¤Åv

ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ ¢ĊõwÞå ÿ ć½ÿjĀý èÕwþù āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă ¹¾í Ătv½v ¾{¤Þù ćwă ) āºăwÊù ¾£½Ā~

ĂÝĀú¬ù Ăí ¹¾í ÿwþå ćwă ćv¾z Ăí Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ăýv½ìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ¹w¬ĉv ā¹ÿÀåv Ç¿½v  ìĉ ½vĀ« ½¹ ¾ñv ºþþí

ā¾Ąz ÈĉvÀåv y«Āù ºý¾Ċòz ôîÉ ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ć½ÿ ûwýj  ¹w¬ĉv ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ćv¾z v½ ÷¿đ ćwÒå ÿ āºÉ

Ĉù ºþþí )¢õÿ¹ ¢ĉwú³ ¢´£ üĊĉw~ Ăz đwz ¿v Ĉõºù ¾£½Ā~ Üévÿ ½¹ ÊĊ~ ÜĉwþÍ Ăí ¹Āz ā¹¾í ±¾Öù wă ¾~ ÿ Ă¤å¾

āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ èýÿ½  Ăýv½wĉ ø¤ÆĊÅ ĈÝĀý wz ÿ ºþþí ÷vºév ć½ÿwþå ÿ øöÝ ë½w~ ¹w¬ĉv Ăz ¢{Æý ¾{¤Þù ćwă  ćv

¹w¬ĉv ÿ ø¤ÆĊÅ Ăĉwù¾Å ćwă Ăýv½ĀÆ« ć½v¼ñI ºþĉwúý ¹w¬ĉv v½ yÅwþù ø¤ÆĊÅ Āív ) üĉv ¿v ìĉ ®Ċă ĂýwæÅw¤ù

óºù ¢Åv āºĊÅ¾ý ôùwí ¢ĊêåĀù Ăz w¬í ®Ċă ½¹ wă )wăºÍ  ½¹ ½đ¹ wă¹½wĊöĊù wĊý¹ ¾Åw£¾Å ½¹ äö¤¸ù ĂĊ³wý

Ă¤åwĊý ¢Å¹ Ĉöùwí èĊåĀ£ Ăz Ĉõÿ ºþþí ć¿vºýv āv½ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí ºýv ā¹¾í ĂþĉÀă w¤Åv½ üĉv ºýv) 

Ăz Ăí ¢Åv Ă¤îý üĉv ºý¹¾îý Ă«Ā£ ûj Ăz ¾£½Ā~ ÿ üù¾£ Ăí Ă¯ ûj ýv¹ Ăý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ûwñºý½ÿj ¹Ā«ÿāwòÊ  wă

È¸z Ăý Iºý¹Āz Ĉ¤ÞþÍ ćwăāÁÿ¾~ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv ã¾Í wz wîĉ¾ùj ¢õÿ¹ Ĉ¤³ Ăý ÿ I ćwă [ï½Àz 

āÁÿ¾~ ÿ ¡v¾zw¸ù ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ĈĉwÒå  èýÿ½ ÿ ÈĉvºĊ~ y«Āù Ăí Ă¯ ûj Ăîöz IĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ĈÊăÿÂ~ ćwă

ûwÆýv ºĉ¹¾ñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ wòÊýv¹ ûv¹w¤Åv üĊz Ăýwí¾ĉ¿ ½ĀÕ Ăz üù¾£ Ăí ĈÖzvÿ½ ÿ ºý¹Āz wă ÿ ¹½Āæþ¤Åv ā

È¸z ûv¾ĉºù ¹¾í ¢{év¾ù ûj ¿v ÿ ¹w¬ĉv Ĉ¤ÞþÍ ćwă) 

ĂÞõwÖù ìĉ ½¹ [2] ą½¹ ĂÆĉwêù ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ą¹w« ÿ ûĀîĊöĊÅ ,-3 $ü¤ÅĀz ½ÿ¹ ćºþz¾úí ā¹w«  Ăí

¢Åv wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ Àí¾ù # Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ć¿wÅ Ĉ í èĊåĀ£ ÷ºÝ

¢Åv) 

õwÖù üĉv¾zwþzówÅ w£ ĂÞ  ćwă,42+ ą¹w« I,-3 ¢í¾É ć¿vºýv āv½ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v ¾£Āö« ½wĊÆz  ÿ w~Āý ćwă

Ăĉwù¾Å ½v¼ñć Ăýv½ĀÆ« ćwă Ĉù ¾Å ¢ĉÀù ¿v ÿ I¹¾í È¸z Ăz Ĉîĉ¹Àý Ăöú« ¿v ¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ćwă  ćwă

āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ ÿ wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ¾{¤Þù ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ Ĉ¤ÞþÍ ¾{¤Þù ćwă )ówÅ ½¹  ćwă,43+  ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

 ā¹w«,-3 ¢í¾É ÿ wă¹wĄý ¹Ā«ÿ Ăöú« ¿v ºþ¤Év¹ ĈĄzwÊù ¢ĊÞÑÿ ÈĊz ÿ øí ¢í¾É ÿ ï½Àz ćwă  w~Āý ćwă

                                                                                                                                              

19 Michel Porter 



,3 

 

 ½vĀ« ½¹ìĉ ¾òĉ¹āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ ÿ I ¾{¤Þù ½wĊÆz ćwă )Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö· Ă«¹Āz ÿ āÁÿ¾~ ćwă  ÜĉwþÍ ćwă

Ĉù ¢ĉwú³ ûwýj ¿v ÀĊý ĈÝwå¹ Å ą½¹ ûj ¿v Ä~ Ĉõÿ I¹¾í ą¹w« ÿ ¹Āz½ v½ ¢ê{Å ćĀñ ûĀîĊöĊ,-3  ½ĀÕ Ăz

ºýwù yêÝ ć½v¹ ĈþÞù )ĂÊĉ½ ¿v ĈÒÞz ½¹ v½ ¾ùv üĉv ôĉđ¹ ðþă¾å ÿ wă ¹¾í Ā¬¤Æ« ºĉwz wă ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

Ĉù ¹w¬ĉv ½Āåÿ Ăz ôâÉ Ăí ¹Āz ¢í¾É w{£¾ù ÿ ºÉ Ĉù ÄĊÅw£ ºĉº« ćwă  Ăî{É ìĉ ¹Ā«ÿ ûj ¾z āÿĒÝ IºýºÉ

Ăå¾³ í ć½ÿwþå ôăv ¿v ćvĈù ¡wÝĒÕv ó¹w{£ ¢õĀĄÅ Ăz Ă ºý¹¾í )¢Åv w¤Åv½ üĉv ½¹ øĄù ôùvĀÝ ¿v) 

 

 

ą¹w« ,-3 ¢ÅĀ¯wÅwù ¢õwĉv ½¹ Ćă¹ w£ ,42+ ¢í¾É ĈöÍv yÖé Ć¤Æ«¾z ćwă ¹Āz ć½ÿwþå) 

 ºÉ äévÿ Ă¤îý üĉv Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă¹wĄýøă ½ĀÕ Ăz ¢zwé½ ÿ ć½wí øă Ăí ºý ûwù¿  Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ y«Āù

¢Åv ¢ĊêåĀù ) Āívā¾Õw¸ù ¿v ¹Ā«Āù ø¤ÆĊÅ Ăz¾¬£ ÿ wă wăI Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ ¢ÆîÉ ¢ĉvÿ½ ÿ ºþí  ÿ wă

ć¿ÿ¾Ċ~ Ĉù ¢í½wÊù Ăz v½ wă ¹½v¼ñ )ą½¹ I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz  ìĉ ûĀîĊöĊÅ¿wz ø¤ÆĊÅ  ĈÕw{£½v Ăî{É ìĉ wz ¢Åv

üĉv ¾z āÿĒÝ Iā¹¾¤Æñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ xĀ· ćvĀă wăI Æù ÿ ÃĀýwĊév ÿ ûw¤ÆăĀí Ăz Ĉîĉ¹Àý ÛĀþ¤ù ćwă¾Ċ

āĀí üĉv Ăúă ĈĉwúĊ~ Ĉù y«Āù wă Üévÿ ðþă¾å Ăí ºýĀÉ  ÿ Ĉĉv¾ñ½wîúăºþí ºÉ½ ÿ ¹¾Ċòz ôîÉ ć )Ć¤îý  ôzwé

¢í¾É ¿v Ĉĉđwz ºÍ½¹ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ć¾ĉ¼~¾«wĄù ¾òĉ¹ Ă«Ā£ ûwĊþz üĊz ½¹ w~Āý ćwă  ûwÊýv½v¼ñ

¢í¾É ½¹ ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾«wĄù ć¹¾å  ā¾Ċá ÿ ôñĀñ ¾ĊÚý ï½Àz ćwă ½ĀÒ³ wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ¿v Ĉýwþí½wí

Ĉù x¼« Ĉ¤³v½ Ăz ûv¾«wĄù Iºý½v¹ Ĉù vºĊ~ v½ ¹Ā· āwòĉw« ÿ ºýĀÉ ºþþí )ÛĀþ£  ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉòþă¾å ćwă

Ĉù ć½wĉ ¹Ā«Āù ¹v¿j ćwÒå Ăz ĈÝĀý Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÀĊý ĂêÖþù ćwă½v¿wz ¿v Ĉ¤·wþÉ ûv¾«wĄù ÿ ºýwÅ½  v½ ćv

Ĉù āv¾úă Ăz ÀĊý ½¹ Ăí ºý½ÿj ¢Åv ć¾§Āù ìúí ć½ÿjĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ) ¿wz ¹Ā· ćwă½ĀÊí Ăz Ăí Ĉýv¾«wĄù

Ĉù ć½wĉ øă¿wz ĈÝĀý Ăz ÀĊý ºý¹¾ñ ¢ĊõwÞå ºýÿ½ Ăz ûwÅ½  ā¾Ċá ÿ ć½w Æýÿ¾z ćwă½wí ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă

ºþ¤Æă) ĂýĀñ Ăz Ĉù ÀĊý ć¾òĉ¹ ćv ĂæõĀù ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ûvĀ£ Ĉ¤·wÅ ¾ĉ¿ IĈòþă¾å ćwă  ÿ

º« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ øĊăvĀ¸z ć¾òĉ¹ ĆÖêý ½¹ øĊþí Ï¾å I¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ā¾Ċá Ă«Ā£ øĉ½ÿj ºĉº~ ćºĉ
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où ÿ ¡wîý ĂzĂæõ Ĉù ¾ĉ¿ ćwă  ½¹ ć¾òĉ¹ ĆÖêý ½¹ Ĉ¤³ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ºĊõĀ£ ¿wz Ăí ºþ¯ ¾ă IºÉwz wÊòăv½ ºývĀ£

¹ Ówêý ¿v ć½wĊÆz ½¹ wÆz Ă¯ ÿ ¢ÆĊý ¾ÆĊù Ĉñ¹wÅ Ăz āº´¤ù ¡đwĉvĈõÿ IûwĄ« ¾òĉ y³wÍ ¿v Ĉîĉ ûv¾Úý  Ăz

ā½w~ ćv ĈñÂĉÿ ¿v Ăz wă ¾ĉ¿ ½v¾é ¹¾í Ă«Ā£¢Åv ā[8]  I[9]) 

¶ øĄù  Āí ć¾òĉ¹ ĂÖêý Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v v½ ¾æý ½vÀă ā¹ øĊývĀ¤z ¾ñv Iºþ¤Æă yÅwþù ¹v¾åv Ă¤îý üĉ¾£

Ĉù øĊă¹ ¹¾Ċòz ôîÉ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ûvĀ£) 

¶  wă¾ĄÉ Ă¤É¼ñ ½¹xj ½wþí ½¹ āv½ Ăýw·¹ÿ½ ÿ wă Ĉù ôîÉ wă āv½ v¾ĉ¿ ºþ¤å¾ñ øĄù Ĉzj ćwă  üĉ¾£

¿ÿ¾ùv Ĉõÿ ºý¹Āz ć¹wÎ¤év ¡đ¹w{£ ćwă¾ĊÆùā Ĉù Ĉĉw« ¾ă wă¾ĄÉ  ûj Ó¾É Ăz ºý¾Ċòz ôîÉ ºþývĀ£

÷¹j Ăí ºþþí Ûwú¤«v w« ûj ½¹ Ĉ{Åwþù ćwă ) ºĉwz ºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ û¹v¹ ôîÉ ćv¾z Ä~

÷¹j  v½ yÅwþù ćwă¹¾í ôê¤þù w¬ýj Ăz) 

¶ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ û¹v¹ ôîÉ Ćù¿đ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ă¤Å¹ ÿ¹ 5÷¹j ÷¹j ÿ ½vºõĀ~ ćwă  ÿ ā½Ā· ćwă

½wí¢Å½¹ !üĉv ûĀ¯ ¢í¾É ć¿vºýv āv½ ½¹ ¹v¾åv üĉ¾£ ĈöÍv wă ºþ¤Æă w~Āý ćwă )đwz÷¹j Üú« ā¾·  ćwă

ą¹wùj Ăí ½vºõĀ~ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ÿ ºþÉwz ć éĒ· Ăí ¢Å½¹ ½wí ćwă ćv¾z ºþÊĉºýwĊz Ăýwĉv¾ñĀý ÿ Ăýw

¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾òĉ¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ èýÿ½ ÿ ü¤å¾ñ ôîÉ) 

¶ ÷¹j Ăz wÞévÿ wĉj  ćv¾z ½vºõĀ~ ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù wĉj K¢Åv ¿wĊý ć ¢õÿ¹ ¹ĀÉ ÷¹j ćÿ½ wă ÿ çĒ· ćwă 

Ăĉwù¾Å ¢Å½¹ ½wí ÿ ā½Ā· ¢õÿ¹ Kºþþí ć½v¼ñ ºý½vºý ćºùj½wí ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ă«ÿ ®Ċă Ăz wă )

Ăĉwù¾Å ¢í¾É ćÿ½ ûv½v¼ñ ÷¹j Iw~Āý ćwă ûj Iºþ¤Æă ĈÍw· ½wĊÆz ćwă Ăz¾¬£ ºĉwz wă  ćÿ½ ć¹wĉ¿ ćwă

Ăz¾¬£ üĉv IºþÉwz Ă¤Év¹ ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ĉù ¦Ýwz wă ûj Ăí ¹ĀÉ PÉ wz wă Ăí Ĉú

¢í¾É ºý½v¹ ¾É ćv¾z øă ĈzĀ· ûv½ÿwÊù ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ºþþĉÀñ¾z ĈzĀ· Ăz v½ w~Āý ćwă¢í  ºþăvĀ· wă

Ĉù ÿ ¹Āz ā¹¾¤Æñ ¡wÕw{£½v ºþývĀ£ ¢Åv Ăĉwù¾Å üĊùw£ ¾z āÿĒÝ Ă¤{õv üĉv ÿ ºþþí øăv¾å øă ćv) 

¶  ôzwêù ĂÖêý ½¹ wêĊé¹ ûv½đwÆývĀĉ¹Ăĉwù¾Å ½v¼ñĂz ¢{Æý ûv ¢í¾É ºý½v¹ ½v¾é w~Āý ćwă)  ûv½đwÆývĀĉ¹

Ĉù Ĉéwz ½wí ¾ăwÙ ø· ÿ ®Ċ~ ½¹ Ôêå w£v» ºþýwù Ăĉwù¾Å Ĉõÿ ûv½v¼ñ  Ăz đwz ¢zwé½ ÃwÆ³v ÿ āÀĊòýv wz

ºý½v¹ Ă«Ā£ ½wí ¢å¾ÊĊ~ ÿ èúÝ )¢í¾É Ĉ¤³  È¸z ¹Ā· Ăí Ĉñ½Àz ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ ¿v Iºý½v¹ ÀĊý ć

 ¿v ć½đwÆývĀĉ¹ xv¹¾ñ Ăz û¹w¤åv øĊzĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù xwþ¤«v ¹Ā· ćwă½wí ćÿ½ øĊê¤Æù ć  ÿ ºþþí

 Ôêåăv¾úă ¾ĉwÅ wz ĈĂĉwù¾Å ½v¼ñāÁÿ¾~ ½¹ v½ ûv wăć ùĈù ºĊĉw£ ĂÕĀz¾ ºþþí) 

¶ ÷¹j ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwú¤·wÅ Ăý ºþ¤Æă v½v¹ v½ ĈÅwÅv Èêý wă wă ) ĂĊÒé Û¾å ć½wí ćwăwÒå

Æă÷¹j ąºĄÝ Ăz ĈÅwÅv Èêý Iºþ¤  ćwă ¿v ô{é Ĉ¤³ v½ ĈöÍv ½wí w£ºúÝ Ăí ¢Åv ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā·

ĂÉĀñ ÿ ªþí ¾ă ½¹ w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ ā¹v¹ ÷w¬ýv ćv ¢Åv üĉv øĄù Ă¤îý ÿ ºýv ¢í¾É Ăí  Ăí Ĉĉw« wă

Ĉù ½wñºýwù w« ûwúă ºþþí ½wí Ăz Ûÿ¾É ºýĀÉ ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ô¤þĉv wĉ ÿ ô~v IôñĀñ Ăí ¢ÆĊý øĄù

øĄù Iºþ¤Æă ûj ¿v Ăí ¢Åv üĉv ¾£ ºý¹¾í Ûÿ¾É w« )÷¹j ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ºĊõĀ£ ¿wz ½¹  v½ Ĉ¤Å½¹½wí ćwă
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Ĉù Ăýw· ªþí ½¹ Ăí øĊăvĀ· wă āwòzvĀ· wĉ ćwă ½ÿ¹ ĈĉĀ¬Êýv¹ ć¿vºýv āv½ Ăz øĊúÎ£ ÿ ºýĀÉ Üú« øă

Ĉù Ăí ¢Åv ¡½ĀÍ ûj ½¹ Iºý¾Ċòz w~Āý ¢í¾É ìĉ  øĉÿ¾z Āö« ÿ øĊÉwz ½vÿºĊùv øĊývĀ£) 

¶ ÷¹j Ôêå ºþ¤Æă v½v¹ v½ ĈÅwÅv Èêý wă )÷¹j çĒ· ÿ ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā· ćwăI  ÿĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv

Å ą½¹ IºýĀÉ Üú« āÿ¾ñ ÿ¹ üĉv ¿v ĈăĀ{ýv w« ¾ă Iðþă¾å wz ÿ ºþúÉĀă ôîÉ ćºĉº« ûĀîĊöĊ

Ĉù üĉv Ăí ¢Åv üĉv Ă¤îý Ĉõÿ ¹¾Ċñ  Ăz Ĉö´ù ¿v ¢Åv üîúù Ĉ¤³v½ Ăz Ă¯ IºýĀÉ ½wñºýwù ºĉwz wă

ºýÿ¾z ¾òĉ¹ ô´ù )¹¾í øăv¾å ûwýj ćv¾z Ĉ{Åwþù ô´ù ºĉwz )÷¹j ĂýĀñ üĉv  ĈÕwêý ½¹ ºþöĉwù đĀúÞù wă

 ½vĀ« ½¹ìĉ ¾òĉ¹ āwòÊýv¹ ÿ ºý¾z¾Å Ăz ¾z āÂĉÿ Ĉ¤Ċzv¼« ¾{¤Þù ćwăûj ½vĀ« ½¹ Ăí ºý½v¹ ûwýj ćv  wă

ºþýwúz Ĉéwz )āÂĉÿ Èêý ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ÷¹j ÿ xĀ· ćwă¹vºÞ¤Åv x¼« ½¹ ćv  ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā· ćwă

Ĉù wæĉv þíþ÷¹j ÿ º āv½ ¿v wă āwòÊýv¹ üĉv x¼« ½ÿ¹ ćwă Ĉù wă ºýĀÉ) 

¶ āÂĉÿ ¢Ċzv¼« ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ÷¹j x¼« ½¹ Ûÿ¾É ćv¾z đĀúÞù ÿ ¹½v¹ ćv Å½¹½wí ćwă ć½ÿ¾Ñ ĈöĊ· ¢

 ÿ ĈĉwĊåv¾â« ¡wÎ¸Êù ÀĊý Ă¤å¾ñ ½v¾é ûj ½wþí ½¹ āwòÊýv¹ Ăí ć¾ĄÉ ºĉwz ¢ÆĊý Ĉåwí Ĉõÿ ¢Åv

ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ{Åwþù Ĉòþă¾å ) Ăí ºÉwz Ĉĉw« ºĉwzĂĉwù¾Å ½v¼ñĂéĒÝ ûv z ºþù ÿ ºýĀÉ w¬ýj ½¹ ¢ùwév Ă

 wăĀ¬Êýv¹ĂéĒÝ ºþýwúz w« ûj ÀĊý ĈöĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ºÞz Ăí ºýĀÉ ºþù )ù[āÿ¾ñ ÿ¹ ¾ă đĀúÞ 

Ăĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ÿ ûv  ûĀ¯ ºý½v¹ ĈýwÆîĉ ĂéĒÝ ¢Å½¹½wí ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ¹Ā· ÀĊý ûv  ćwă

ā¹Āz Ĉ¤Å½¹½wí ºýv )ĈñÂĉÿ ÿ Ĉòþă¾å ÛĀþ£ ÿ ¢ùºé wz Ĉĉwă¾ĄÉ đĀúÞù  ć¾¤ÊĊz ¢Ċzv¼« ôĊÍv ćwă

ºý½v¹) 

¶ Ăz»w« øĊăvĀ¸z ¾ñv ÷¹j ćv¾z ćv z ºĉwz øĊþí ¹w¬ĉv ¢Å½¹½wí ćwă ÛĀþ£ ÿ ¢ùºé ¾z āÿĒÝ ćÀĊ¯ Ă

 ÿ ºÉwz Ĉö¬¤ù ûj ½¹ Ăúöí èĊé¹ ćwþÞù Ăz IĈýwÆýv Ôzvÿ½ Ăí ĈĉwÒå Ăz IøĊÊĉºýwĊz ¾ĄÉ Ĉòþă¾å

÷¹j ¾òĉ¹ wz ć½vĀ« øă üÆ³ ûj ½¹ ¢Å½¹½wí ćwă ¹¾Ċòz ôîÉ )¢Å½¹½wí ĈÉĀ· ó¹ đĀúÞù wă  ÿ wă

ÛĀþ£ Ĉù v½ ā¹wÅ ćwă Ĉåwí đĀúÞù ºýºþÆ~ |wÉ xĀöí Ăz v½ wă Ĉù ²Ċ«¾£ wă ĈÉÿ¾å xw¤í Ăz ºþă¹  wă

āwòÉÿ¾å ¿v ¾¤ÊĊz ĂéĒÝ ºù üĉ¾·j Ãw{õ ćwă āĀí ÿ ºýºþù ²«½v ûwÊĉv ¾z ĈĉwúĊ~  ½¹ ¢í¾É ¿v ¾£

¢Åv Ăýw{É Äõw¬ù )ûwú¤·wÅ ½¹ āºÉ Ăæ· ćwă¾ĄÉ ¿v v½ ĈÞĊ{Õ ½Āý wz ¿wz ćwăwÒå  ¾¤ÊĊz ºþöz ćwă

Ĉù ºýºþÆ~) 

¶ ûvĀ«  ćwă ÿ ā½Ā·¾É Ăí ºþ¤Æă ¢Å½¹½wí¢í Ĉù ¹w¬ĉv v½ w~Āý ćwă  ćwÒå Ĉĉwă¾ĄÉ ½¹ v¼õ Iºþþí

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷¿đ Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz w~Āý ćwă  ćwă¾ĄÉ ¹ĀÎêù IºÉwz Ă¤Év¹ ĈývĀ« ±ÿ½ ¾ĄÉ Ăí ºĉj

Ĉĉwă¾ĄÉ Ăîöz ¢ÆĊý ºĉº« ¢Åv  ówÞå ÿ wĉĀ~ Ĉòþă¾å Ā« ÿ ĈývĀ« ĂĊ³ÿ½ wz Ĉõÿ Ĉúĉºé Ĉ¤³) 

¶ Ć¤îý Åwþù Ĉýwù¿ Ă·¾¯ Ăz Ă«Ā£ ¾òĉ¹ øĄùą½¹ ìĉ w£ ¹ĀÉ ĈÕ ºĉwz ìĊýwñ½v ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv Ĉ 

¹¾Ċòz ôîÉ ûĀîĊöĊÅ)  āwòÊĉwù¿j ÿ ºùj ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v ¿v Ä~ ĈöíwÉ ÷wĊöĉÿ

ć¹wă ĂúĊý  ÜĉwþÍ ¿v ÿ ºùj ûÿ¾Ċz ûj ¿v ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ Ĉ£ºù ¿v Ä~ ¢Év¼ñ ûwĊþz v½ ĈöíwÉ ćwă



-, 

 

 ÿ ô¤þĉv øă ºöĉw¯¾åAMD ¢í¾É ÿ ¹ ćwăą½¹ ½¹ ûwþ¯ øă Ăí ¢Åv ć¾ùv I¾ùv üĉv IºýºÉ ā¹v¿ ¾òĉ 

Ĉù ½v¾î£ ûĀîĊöĊÅ ĀÉ¹ 5¢í¾É ûºÉ ā¹v¿ ¢í¾É ûÿ½¹ ¿v ºĉº« ćwă ćwă ā¹Ā£ Ăí ć¾ùv I¾òĉ¹  Ăz ½vÿ

ĆÞÅĀ£ Ĉù ûÿÀåv¿ÿ½  ºùw¬ýv )õÿ ĆÞÅĀ£ ĂýĀñ üĉv ü¤å¾ñ ôîÉ ćv¾z ĈĂ·¾¯ Ăz ½vÿ ā¹Ā£  Ĉýwù¿ ćwă

 ûj Ăz ºĉwz ÿ ¢Åv ¿wĊý Ĉ{Åwþù¢Év¹ Ă«Ā£) 

¶ øĄù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ  ¹Ā«ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ üĉ¾£Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¢Åv ¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ûv ) ½¹

Ăĉwù¾Å Üévÿ  ĂúĊý āwòÊĉwù¿j ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ÿ ºþ¤Évºý ½ĀÒ³ ĈöíwÉ ûwù¿ ½¹ ¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ûv½v¼ñ

ć¹wă Ĉúý Ĉêö£ w~Āý ¢í¾É ć¿ÿ¾ùv ćwþÞù Ăz ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ ÿ ĈöíwÉ ćwă ºýºÉ ) ĂúĊý āwòÊĉwù¿j

ć¹wă ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ ûvĀþÝ Ăz wă üúîzR ÜĉwþÍ ¿v ćv-+ ć¹wă ĂúĊý āÿ¾ñ ÿ  ûvĀþÝ Ăz ÀĊý ºöĉw¯¾Ċå ½¹ wă

Ê¸z ¾ĉ¿Ĉ ºþ¤å¾ñ ôîÉ ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ ¿v ) Ĉõÿ ûĀþívĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ą½¹ Ăz Ăí ºþ¤Æă

āºĊÊ¸z ĈþÞù ûĀîĊöĊÅ ý ć¾Ċñ øĊúÎ£ ½¹ ¢Ý¾Å ÿ xw¤É wz ûwýj Iºýv ć¿vºýv āv½ Ăz ¢{Æ

¢í¾É Ĉù ÷vºév w~Āý ćwă ºþþí )¢í¾É ½wþí ½¹ ½ĀÒ³ wz ÿ  ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ûwýj ¿v ¢{év¾ù ÿ w~Āý ćwă

ûj ¢å¾ÊĊ~ Ĉù ìúí wă þĉwúýº )Ćù¿đ  ½ĀÒ³ ºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉvĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv

¾ĉ¼~¾Ö· ¢Åv) 

ĊêåĀù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ½¹Ā£ ºþĉv¾å Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĆÞÅ Ĉù ÀĊý ćÁĀõĀþî£ ¹¾í Ă«Ā£ ûvĀ£ ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹

ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ wz w£ºúÝ  ÜĉwþÍ wz ÿ ºÉ Ûÿ¾É ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j ¿v Ăí ¢å¾ñ èýÿ½ ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

 Ăî{É ĂÞÅĀ£ wz ûj ¿v Ä~ ºĊùw¬ýv ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ĂÞÅĀ£ Ăz ÿ ¹¾í vºĊ~ Ăùv¹v ô¤þĉv ā¾·đwz ÿ ºöĉw¯¾Ċå

¢ý¾¤þĉv ÿI ýø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ y«Āù āÂĉÿ ćwă¿wĊ  ÿ ć¹¾z½wí ćwă÷¾ý ½vÀåv¢í¾É ÿ ºĉ¹¾ñ ć ÿ ôñĀñ ¾ĊÚý Ĉĉwă 

ÄĊå  ëĀz Ăí ºýºùj ¹Ā«ÿ Ăz ą¾¤Æñ ½¹ ÿ ÜĊÅÿ ½ĀÕ ĂzºýºÉ ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ĈýwĄ« ) 

Ćă¹ ºþ¯ ½¹ ĆÞÅĀ£ ¾Ċ·v ¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ½Āù ûĀýwé ¾Ċ§w£ ¢´£ ¡ºÉ Ăz ½wí ÿ yÆí Ĉ¤³ ÿ ćÁĀõĀþî£ )

 ½Āù ûĀýwé ĂÞÅĀ£ ¿v øÝv ½Āùv Ăúă ¡ºù üĉv ½¹ āwù āº¬ă ¾ă ½¹ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ûºÉ ¾zv¾z ÿ¹ ¾z Ĉþ¤{ù

í wĉ ÿ ćÁĀõĀþî£I¹¾z Āö« ĈÝĀý Ăz v½ ½wí ÿ yÆ ³ Ăz w{ĉ¾ê£ ºþĉv¾å üĉv Ĉõÿ Ăz Ă«Ā£ ÿ ¢Åv āºĊÅ½ Ûw{Év º

ÈĊ~ ûv½ ½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ¾¤ÊĊz ¢·wþÉ Ăz ÀĊý āºþĉj ½¹ ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ćwă  ìúí ûĀîĊöĊÅ ą½¹

Ĉù ºþí )üĉv ¿v Ä~ ºĉwÉ ÈĊ~ ½Āù ûĀýwé ¾ĊÚý ôùwÝ ìĉ Ôêå ĂÝĀú¬ù ÿ ºÉw{ý ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ûv½  ćv

ā¹v¹ Ç¿v¹¾~ ÿ ć¾zv Èýwĉv½ ¾ĊÚý ôùvĀÝ ¿v ûj ø¬³ ¾z w{£¾ù Ăí wă Ĉù ā¹ÿÀåv ć½v¹wþÞù ½ĀÕ Ăz wă  Èêý I¹ĀÉ

ÈĊ~ ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ûv½ [5] ½¹ ă¹ ÿ¹ IĈîĉĆ  āºþĉj v½¢Év¹ ºþăvĀ·)  

ÈĊ~ ĈÒÞz Ăz Ă«Ā£ ûv½ ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz wă 5 
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¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Ă{þ« ½¹ ûÿÀåv¿ÿ½ ÿ ÜĊÅÿ ć½ĀÕ Ăz āºþĉj ÿ ć¹¾å Ĉñºý¿ äö¤¸ù ćwă ĈÝwú¤«v

Ĉù ºĊõĀ£ ā¹v¹ ¹ĀÉ )ĆÞÅĀ£ ā¹v¹ ÜĊÅÿ ø¬³ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ć½ÿj Üú« ćv¾z ÷¿đ ć½ÿwþå  ÿ wă

¹½ÿj ûÿ¾Ċzā¹v¹ āĀ{ýv ø¬³ ¿v Èýv¹ ÿ ¡wÝĒÕv û  IĈþĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ¾ĊÚý Ĉ£đĀêù Ăz Ă«Ā£ ĂĊõÿv ćwă

ā¹v¹ āwòĉw~ Ĉù ć½ÿ¾Ñ v½ ĈÎ¸É øĉ¾³ Øæ³ ÿ ¢Ċþùv IāºÉ Üĉ¿Ā£ ćwă  ĂÞÅĀ£ Ăz Ăí ¹¿wÅ

ć½ÿwþå ÷¾ý ĈÅºþĄù ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ÷vĀé ÿ ºĉº« ćwă ºĊùw¬ýv ºăvĀ· ½vÀåv) 

¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Ä³ āºþĉj  wă¾ñ ½¹ ĈÞĊÅÿ ½ĀÕ Ăz ¢Év¹ ºþăvĀ· ½ĀÒ³ ĈîĉÀĊå ćwĊý¹$ ½¹

¤·wÅ Iwăÿ½¹Ā·ûwú ā¾Ċá ÿ ć¾ĄÉ ćwăwÒå Iwă#Ä³ I Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz v½ ûwîùv üĉv wă¾ñ  Ăí ºý½ÿj

¢ĊõwÞå ÿ wăwÒå ĈîĉÀĊå óºù ¡wĊtÀ« v¾é Ã¾¤Å¹ ½¹ äö¤¸ù ćwăóºù üĉv ÿ ºý¾Ċñ ½  ûvĀþÝ Ăz wă

oùĂæõ Ā· ¾ăwÙ ć¿w¬ù ćwĊý¹ ½¹ äö¤¸ù ćwăRÈĉvºĊ~ y«Āù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºÉ ºþăv  ā¹¾¤Æñ ôùwÞ£

ûwÆýv  wz wăìĉ ¾òĉ¹ ûwÆýv ÿ  ĈýĀùv¾Ċ~ ÔĊ´ù wz wăĆÞÅĀ£ ÷Àö¤Æù ½Āùv üĉv IºÉ ºþăvĀ·  Ăî{É

Ä³ ¾ñ ĈĉwþĊz Iwăwz ¾£ĀĊ ùwí wz Ów{£½v Ić¾£ĀĊ ùwí  ìĊåv¾ñ ¾ĊÚý Ĉ{ýw« ½Āùv ¾òĉ¹ ÿ IĈÞĊ{Õ ûwz¿

¹¾¤Æñ ôùwÞ£ wþÞù ìĉ ½¹ ÿ ć¾£ĀĊ ùwíăvĀ· ¾£ĀĊ ùwí wz ûwÆýv āþºÉ º) 

¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Èýv¹ wz ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ āºþĉj  ÿ ºÉ ºăvĀ· üĊ¬Ý ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¾òĉ¹ ćwă

¢ĊõwÞå Ă¤É½ üĊz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă Ĉù ¾Ċñv¾å ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ćv  ÈĉvºĊ~ y«Āù ¾ùv üĉv ÿ ¹ĀÉ

ø¤ÆĊÅ ć½ÿwþå ÿ ºĉº« ć¹¾z½wí ćwă ¹Āz ºăvĀ· ºĉº« ćwă) 

ÈĊ~ ûv½ ć½ÿwþå ºĊõĀ£ Ăz çĀå ćwă ¿ ÿ ºĊùw¬ýv ºþăvĀ· ºĉº« ćwăĂþĊù øă Ĉĉwă wĊÉv ¢ý¾¤þĉv ûĀ¯  ÿ

ā¿Ā³ ¾« ûvĀþÝ Ăz ¢ùĒÅ ÿ ì[£ĀĊz ćwăûwĉ ôîÉ ów³ ½¹ ºĉº« ÿ ï½Àz ćwă ñ ćwþá y«Āù ÿ ºþ¤Æă ć¾Ċ

¢ĊõwÞå ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă vĀ· ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ½v¿wz ćwă¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ ć½ÿjĀýÿ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă ą½¹ ÿ ºÉ ºþă

ÿ wĉĀ~ ûwþ¯ øă ûĀîĊöĊÅ ûwĄ« ½¹ ¢ĊêåĀù wz Ĉù ÈĊ~ ¹ÿ½) 

ø¤ÆĊÅĀív wz ĈĉwþÉj 
 ¿v½ą½¹ ¡½ÿ¾Ñ ¾zwþz ø¤ÆĊÅ Āív üĉv Ĉõÿ ¢Åv Ă¤æĄý ûj ø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ûĀîĊöĊÅ  Ĉöùwî£ ºþĉv¾å ìĉ ½¹ ÿ wă

¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ w£ ¢Åv āºÉ y«Āù ÿ Ăĉwù¾Å Ă«Ā£ Ăĉwù¾Å Ăz ûv½v¼ñ ¢í¾É ½¹ ć½v¼ñ  ½¹ ½ÿjĀý ćwă

Ċù¿Ăþ ¹ĀÉ yö« ć½ÿwþå ćwă Ăĉwù¾Å øí øí ÿ ºùj ºĉº~ ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñā v Ĉõwù ¡w{Åwþù ÿ Ôzvÿ½ ¾ĉwÅ ÿ ºý

¢ÆĉÁĀõĀþî£ ÿ āºĉv ûw{³wÍ üĊz ĈéĀê³ ÿ  ÿ wă¹¾í vºĊ~ ûwùwÅ Ăĉwù¾Å ûw{³wÍ¢Åv ā) Ćúă  ÿ ½Āùv üĉv

¢·wÅ ¾ĉ¿ ü¤å¾ñ ûwùwÅÿ¾Å  ÿ wă½£ ¾ĊÅ ìĉ ½¹ äö¤¸ù Ôzvÿ¾z ÿ Ĉöùwî ĂÞÅĀ£ IĂ¤å¾ñ ôîÉ wă¿wĊý ÃwÅv

j ¿ÿ½ ÿ ā¹¾í vºĊ~où ÿ vÀ«v Ă¤å½ Ă¤å½ ÿ ¢Åv āºÉ ºùĂæõ  āºÉ ĂåwÑv ûj Ăz Ĉæö¤¸ù ćwă¢ÅvI  Ē¨ù

Ăùwý¾z ÿ wă½Ā£wzĀîýv ýw~ Iā¹ ½¹ ÀĊý āºþă¹ xw¤É ćwăĂ¤å¾ñ ôîÉ ¾Ċ·v ówÅ ā¹À ºýv ÿ R¾¤¯ ¾ĉ¿ āºĉv ûw{³wÍ 
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îýv ½¹ ĈÉ¿Āùj ÿ Ĉõwù Ĉ¤ĉwú³Ĉù ½v¾é wă½Ā£wzĀ Î´ù w£ ºý¾Ċñÿ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ¾Úý ¹½Āù óĀ  ¡½ĀÍ ½¹

ºþĉwúý ÷vºév óĀÎ´ù û¹¾í ôùwí ÿ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ Ăz Ăĉwù¾Å yö« wz ¢ĊêåĀù) 

R÷wÚý ¾Ñw³ ów³ ½¹ ā¹w¤åv w« w{ĉ¾ê£  ø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ćvą½¹  ÿ wă½wí Ç¹¾ñ Ăí ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ûĀîĊöĊÅ

¢ĊõwÞå Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ćwă Ĉù ûwùwÅ v½ ºă¹ )z Ăö³¾ù ½wĄ¯ ø¤ÆĊÅ Āív üĉv ćv¾zĈù ¾ĉ¿ ½v¾é Ă  ¾Úý ½¹ ûvĀ£

¢å¾ñ) 

óÿv Ćö³¾ù 5 āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ 

Ćö³¾ù ÿvąºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ Iø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ó ¢Åv Ăýv½ÿjĀý )āºĉv Ĉù ôîÉ ¾ĉ¿ ćwă¹wĄý ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă ¾Ċñýº5 

¶ āwòÊýv¹  ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wă 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí ćwăÁv½wñ  

āÿ¾ñ çĀå ćwă¹wĄý ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ĉù ½wí āºĉv ìĉ ćÿ½ ¾z ºùj½wí ĈúĊ£ ôĊîÊ£ wz ½ÿjĀý ćwă  óĀÎ´ù w£ ºþþí

ĂĊõÿv  ø¤ÆĊÅ Āív ¾ĊÆù ½¹ ÿ ¹¾Ċòz ôîÉ ćvą½¹ Ĉù Āö« ûĀîĊöĊÅ ºýÿ½ )āwòÊýv¹ ½¹  ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wă

øĊ£ ĂéĒÝ ûv¹w¤Åv ¾Úý ¢´£ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v Ĉĉwă ÿ½ ¾z ºþùāÁÿ¾~ ć  ½wí ôĊÍv ĈÊăÿÂ~ ćwă

Ĉù ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz ¢Åv üîúù Ăí ºþþí Ăýv½ÿjĀý ĆÞÅĀ£ Ăz ÿ ¹ĀÉ ¾¬þù ćv ºùw¬ýwĊz óĀÎ´ù ìĉ) 

¢í¾É Ăí ûj ¿v Ä~  ćwăhp ô~v ÿ ¹ÿº´ù ¡wýwîùv wz RÁv½wñ ½¹ Ăýw·  ¢å¾ÊĊ~ ÿ ºý¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾É ûwÊĉwă

 ºÉ Ĉ³ĒÖÍv ćÁv½wñ Ĉþĉ¾åj½wí Iºþ¤Év¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ÿ ëºýv ¡wýwîùv wz Ăí Ĉýwþĉ¾åj½wí ÿ ûv½ÿjĀý ćv¾z

º´ùĈù Ûÿ¾É v½ ½wí ¹ÿ ºþþí )Ćö³¾ù ½¹ îúù āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉāºÝ ¢Åv ü ûvĀ« ¿v ćv çĒ· ćwă  ¡wýwîùv wz

āwòzvĀ· ½¹ ¹ÿº´ù  ½¹ ¹Ā· ¢ùwév ô´ù ½wþí ÿ ĂÉĀñ wĉ ÿ ĈăwòÊýv¹ ćwăą½¹ ąºĉv ûĀîĊöĊÅ Ăýv½ÿjĀý  v½ ćv

£ wz ÿ ºþă¹ ûwùwÅºþþí ÷vºév āºĉv ûj ĂÞÅĀ£ Ăz ¢{Æý øĊ£ ìĉ ôĊîÊ) 

¢ĊõwÞå  Ăí ĈĉwăĆö³¾ù ½¹ Ĉù ¡½ĀÍ āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ ¿v ºþ£½w{Ý ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz ¹¾Ċñ 5 

¶ úĊ£ ôĊîÊ£Ĉ ûwĊþz ¿v  ûv½v¼ñ 

¶ ĆÞÅĀ£  ĂĊõÿv óĀÎ´ù ÿ āºĉv 

¢ĊõwÞå ôâÉ ¹w¬ĉv Ĉ¤³ ÿ ć½ÿjĀý ðþă¾å èýÿ½ y«Āù çĀå ćwă Ĉù ºĉº« ćwă ¹ĀÉ) £ yĊí¾£ ą¾æý ºþ¯ øĊ

ûwĊþz ĈĉwývĀ£ ąºþþí ôùwí ĈÝĀý Ăz Ăí ºùj½wí ć¹v¾åv ºĉwz ¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ÀĊý ûv½v¼ñ ìĉ ćwă  ºþ¤Æă ¾òĉ¹

ăwæ£ wz ÿìĉ wz ôùwí ø  ¾òĉ¹½wîúă ºý½v¹ ć Ăýv½ÿjĀý ¢ĊõwÞå øă ½wþí ½¹ºþÅ¾z ¢ĊêåĀù Ăz w£ ºþþí Ûÿ¾É v½) 

 øĄù ½wĊÆz Ă¤îý Ĉõÿ üĉv āºĉv ìĉ ûºÉ èåĀù ½¹ ÿ ºÉwz Ă¤å¾ñ ôîÉ ½v¿wz ¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ āºĉv Ăí ¢Åv
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 ôÍw³ Ĉ¤ĊêåĀù ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ Ă¯ ¹¾Ċñ ½v¾é ½v¿wz Ç¾ĉ¼~ ¹½Āù ¹ĀÉ ºĊõĀ£ ¢Åv ½v¾é Ăí ĈõĀÎ´ù

ºÉ ºăvĀ¸ý) 

 ÷ÿ¹ Ćö³¾ù 5 ½wí ÿ yÆí ü¤å¾ñ ôîÉ 

ñ ôîÉ ćv¾z v½ ÷¿đ ¾¤Æz ¾ĉ¿ ćwă¹wĄýĆÞÅĀ£ ÿ ü¤å¾ ½wí ÿ yÆí ÷ÿ¹ Ćö³¾ù ½¹ v¾åĈù øă ºþþí ) 

¶ Ăùwý¾z Iwă½Ā£wzĀîýv  āºþă¹ xw¤É ćwă 

¶ Ăĉwù¾Å  Ă¤É¾å ûv½v¼ñ$Ć¤Æă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å  Ăĉwù¾Å Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ IĂĊõÿv# 

¶  ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å$Ćö³¾ù j ć¾Å IĂĊõÿv # 

¶ ¡wùº· ¾£wå¹  Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ 

¢ĊõwÞå Ĉù ¡½ĀÍ Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ăí Ĉĉwă ¿v ºþ£½w{Ý ¹¾Ċñ5 

¶ ¢í¾É ôĊîÊ£  

¶ Ĉ¤ĉ¾ĉºù øĊ£ ôĊîÊ£ 

¶ ĆÞÅĀ£  óĀÎ´ù 

¶  ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ Ăùwý¾z üĉÿº£ 

¢ĊõwÞå üĉv Ĉù ć½ÿjĀý ðþă¾å ĂÞÅĀ£ y«Āù wă ¹¹¾ñ) 

÷ĀÅ Ćö³¾ù 5 ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ 

 I¢Åv ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ćö³¾ù I÷ĀÅ Ćö³¾ùćv¾z v½ ÷¿đ ¾¤Æz ¾ĉ¿ ćwă¹wĄý ĆÞÅĀ£ ÿ ºÉ½  øăv¾å ½wí ÿ yÆí

Ĉù ºþþí) 

¶ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ¾ĉ¼~ ¾Ö·$ © ÿ Ix ć¾Å# 

¶  Ĉööúõv üĊz ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

¶ Ĉýw úí  Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ćwă$ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ ¢í½wÊù IĈööúõv üĊz Üĉ¿Ā£ ¾¤Æz # 

¶  ¾£wå¹ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ¡wùº· 

¢ĊõwÞå Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ĉù ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ćwă ¹¾Ċñ5 

¶  ¢í¾É ćv¾z ºùj½¹ ºĊõĀ£ 

¶ ÞÅĀ£Ć ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wĉ óĀÎ´ù 
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¶  ½v¿wz Ăz ûºÉ yõwáwîĉ¾ùj 

¶  Ăz ¹ÿ½ÿwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½v¿wz  

¢ĊõwÞå üĉv ć½ÿjĀý ðþă¾å ¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ y«Āù øă wă Ĉù ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăz ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ¹ĀÉ  ºăvĀ· ìúí

¹¾í) 

÷½wĄ¯ Ćö³¾ù 5 óĀÎ´ù ¢Év¹¾z ÿ Ç¿½v ºĊõĀ£ 

 I¢Åv óĀÎ´ù ¢Év¹¾z ÿ Ç¿½v ºĊõĀ£ ÷½wĄ¯ Ćö³¾ùþ¤Æă Ăö³¾ù üĉv ½¹ ¿wÅ ºþúývĀ£ ¾ĉ¿ ćwă¹wĄýº5 

¶  ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å$Ă¤å¾ÊĊ~ ô³v¾ù# 

¶ Ĉîýwz ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

¶ É¢í¾  Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ćwă 

¢ĊõwÞå ¿v ºþ£½w{Ý Ăö³¾ù üĉv ćwă5 

¶  ºùj½¹ ÈĉvÀåv 

¶  Ĉă¹¹ĀÅ Ăö³¾ù Ăz ûºĊÅ½ 

¶ ĆÞÅĀ£ üĊz ½v¿wz Ĉööúõv  

¶  wĉ ÿ ¢í¾É ć½v¼ñvÿ ÿ Çÿ¾å ÿ ÷wĄÅ ĈùĀúÝ ĆÑ¾ÝÃ½Āz ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ 

 ¾åv ÿ āºĉv ûw{³wÍāwòÊýv¹ ½¹ çĒ· ¹v wí wz ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wăąºĉv ĂýwéĒ· ½ 

Ĉù ôîÉ v½ ćºĉº« ºþă¹ )¤å¾ñ ÷vĀé ąºĉv üāwòÊýv¹ ½¹ ¢Åv üîúù ĂĊõÿv ¡wÆÅĀù ÿ wă  ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv wz

 ôîÉzwz ¢Åv üîúù wĉ ÿ ¹¾Ċò ûwĊþz ĈÎ¸É ¡wýwîùv ĆĊõÿv ĆÞÅĀ£ ûv½v¼ñ ¹ ºÉwz Ă¤Év¹ ć¹ÿº´ùĀÍ ¾ă ½ ¡½

ĆĊõÿv ĆÞÅĀ£ ćv¾z yÅwþù øĊ£ ìĉ ôĊîÊ£ RøĄù ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ûj û¹¾z ÈĊ~ ÿ óĀÎ´ù 

āv¾úă ÿ ºþù ĂéĒÝ ¹v¾åv ¿v çĒ· ÿ ºùj½wí øĊ£ ôĊîÊ£ ¢ĊêåĀù øă ÿ Ĉõÿ ¢Åv ó¹  ĈĉwĄý ¢ĊêåĀù Ó¾É

øă ¢Åv āºÉ Ătv½v ¢ùº· wĉ óĀÎ´ù ¿v ½v¿wz Ç¾ĉ¼~ ÿ ½v¿wz ¿wĊý wz ĈĉĀÅ) 

¹Ćö³¾ù üĊúă ½¹ ¢Åv üîúù ć¹½vĀù ½ w~Āý ¢í¾É ìĉ øĊ£ ¹v¾åv óÿv í¾ù ìĉ Ăz wĉ ÿ ºþă¹ ôĊîÊ£ ºÉ½ À

Ćùwý¾z ìĉ ½¹ wĉ ÿ ºýºýĀĊ z ºýĀÉ ¹½vÿ ºÉ½ Àív¾ù āºþă¹ xw¤É ) ¿v ½wí Ç¹¾ñ ¿v ĈÝĀþ¤ù äĊÕ ºÉ½ Àív¾ù

ÿ¾ñ ¢ĉvºă ÿ x¼«ā ¢í¾É ÿ çĒ· ćwă ~Āý ćwăóĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ûwýj ¢ĉvºă ÿ w ºþ¤Æă v½v¹ v½ )

Ăùwý¾z Þù ÀĊý āºþă¹ xw¤É ćwăĈù ôîÉ ºÉ½ Àív¾ù ½¹ đĀú ÿ ºý¾Ċñ āÿ¾ñ ¢í¾É wĉ ÿ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă  ćwă

 ¹ÿº³ đĀúÞù Ĉ£ºù ćv¾z v½ w~Āý,+  Ĉõv,- Ĉù x¼« Ă¤æă  ÿ ĂĊõÿv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ĉõwù ¡wýwîùv ÿ ºþþí

Ĉù øăv¾å ûwýj ćv¾z ć¹ÿº´ù ûj ÿ ºý½ÿj ÞÅĀ£ ćv¾z v½ wăĆ Ĉù ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă óĀÎ´ù ÿ āºĉv ºþþí) 
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āºĉv óĀÎ´ù ÿ wă  Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ĂĊõÿv ÷vĀé ¿v Ä~ ºþÉwz Ă¤Év¹ ½v¿wz ¿wĊý wz ĈĉĀÅ øă Ăí Āý ćwăûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

Ĉù ½v¾é ûj ćÿ½ ¢Åv üîúù Ăí ºý¾Ċñ Ăĉwù¾Å wă ć½v¼ñ ºþþí ûwĊþz ćv¾z w£  ûwîùv ûv½v¼ñ ¾¤ÊĊz Ă¯¾ă ĆÞÅĀ£

¡wýwîùv ÿ óĀÎ´ù ¹ĀÉ øăv¾å ½v¿wz ĆÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz )ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ô³v¾ù ½¹ ÿ ºý½v¹ ĈÝĀþ¤ù äĊÕ

z ºþù ĂéĒÝ ¢Åv üîúù äö¤¸ùĂĉwù¾Å Ă ºýĀÉ ć½v¼ñ )Ăĉwù¾Å  üĊùw£ wz ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ đĀúÞù Ă¤É¾å ûv½v¼ñ

ëºýv Ăĉwù¾ÅI āºĄÝ v½ çĒ· ÿ ½ÿjĀý ¢í¾É wĉ āÿ¾ñ ćv¾z ĂĊõÿv ¢å½ ÈĊ~ ÿ Ûÿ¾É ¡wýwîùv Ĉù ½v¹  ½¹ ÿ ºýĀÉ

Î£ v½ ÄĊÅw£ ã¾É ½¹ ćw~Āý ¢í¾É wĉ ÿ āºÉ ÄĊÅw£ ¢í¾É ¿v ćºÍ½¹ ôzwêùĈù y³w  üîúù wĉ ÿ ºþþí

Ćĉwù¾Å ¢Åv  ¿v Ä~ ÿ ºþă¹ ½v¾é w~Āý ¢í¾É wĉ āÿ¾ñ ½wĊ¤·v ½¹ ÷wĄÅ Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ ¡½ĀÍ Ăz v½ ĂĊõÿv

 ¿v ć½vºêù ÷vÿ àö{ù wz yÅwþ¤ù ûj ć½v¼ñ Ç¿½v ÿ ¢í¾É ÷vĀé¹¾í ºþăvĀ· y³wÎ£ v½ ¢í¾É ÷wĄÅ) 

¢í¾É ìĉ ĂĊõÿv ÷vĀé ÿ ĂÞÅĀ£ ¿v Ä~I  āºÉ ºĊõĀ£ ºÉwz xv¼« ½v¿wz ćv¾z Ăí ćºþúÉ¿½v ÿ Āý óĀÎ´ù Ă°ýwþ¯

 ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ wĉ ÿ óĀÎ´ù ¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÿ ºÉwz ÿ ¢zĀý IºÉwz ¿wĊý ć¾¤ÊĊz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ½v¿wz

zĂĉwù¾Å Ă ¾Ö· ûv½v¼ñĈù ¾ĉ¼~  ºÅ½Ăĉwù¾Å ¢í¾É ½¹ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ¢Åv üîúù Ăí  üĉv ºþþí ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ÷ĀÅĀù Ă¤å½ ÈĊ~ wĉ ÿ © Ix Ij ć¾Å ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz wă ºýv ) 

¾ÅĂĉwù ù çÿºþÍ ìĉ ĈÝĀý Ăz Ăí ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ¤Æă Ĉõw¢í¾É ćÿ½ ºþ w~Āý ćwă  Ăĉwù¾Å Ĉù ć½v¼ñ ºþþí I

ûj ÷ÀĊýwîù wz wă {Æý èĊé¹ ½wĊÆz ćwă¢í¾É Ĉzwĉ¿½v Ăz ¢ ûj ćÿ½ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ wă Ĉù ÷vºév wă ºþþí  ½¹ ÿ

Ĉù ìöú£ v½ ¢í¾É ÷wĄÅ ¿v ćºÍ½¹ ôzwêù ºþþí) 

¢í¾É  wăÈĊ~ ô³v¾ù ½¹ ¢Åv üîúù ¢å½ ÿ wĉ ½¹ ĈĉwĄý ô³v¾ù ¢í¾É ÔÅĀ£  ½¹ ÿ āºÉ ć½vºĉ¾· ï½Àz ćwă

¢í¾É ûj  ûwýj ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¹Ā· óĀÎ´ù ÿ ć½ÿwþå ÿ ºýĀÉ x¼« wăºþă¹ ½v¾é )¢í¾É  ½¹ ï½Àz ćwăą½¹ 

÷ÀĊýwîù wz ûĀîĊöĊÅ ¢í¾É û¹¾í ºÍ½ Ăz Ëw· ćwă Ĉù w~Āý ćwă  ºý¿v¹¾~¾ñv ÿ þúÉ¿½v ć½ÿwþå āºÉ ºĊõĀ£ ćº

ºÉwz ÈĊ~ ćv¾z Ăí ûj ¢å½ wă ¹¹¾ñ Üév¹ ºĊæù¢í¾É ûj I Ĉù ć½vºĉ¾· ÿ x¼« v½ ºþþí)  üĉv ¿v ½wí üĉv

¢í¾É Ă«Ā£ ¹½Āù ×w´õ  Ăí ¢Åv ï½Àz ćwăĂþĉÀă ĀÅ ìĉ ¿v  øí v½ ûj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ¹wĉ¿ ćwă

Ĉù ā¹wùj ćÁĀõĀþî£ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ºþþí Ĉù ½wí Ăz v½ ćv  ºý¾ĊñÜĉ¾Å ĆÞÅĀ£ Ăz Ăí ¹¾í ºăvĀ· ìúí ûwýj ¾£ )

½¹ ½wí üĉv ÀĊý w~Āý ¢í¾É ćv¾z¹ÿ¿ ÿ ¹wĉ¿ ºùjĈù ôÍw³ ĈÅ½  xĀÆ´ù ûwýj ćv¾z ĈzĀöÖù ÷w¬ýv¾Å Ăí ºþí

Ĉù ¹ĀÉ) ¢í¾É ¿v ĈÒÞz Ăýv½ÿjĀý ÿ ºĉº« ¡wùº· Ătv½v wĉ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ăz Ăí wă Ĉù ćv  ¢Åv üîúù ºý¿v¹¾~

ûj ÷wĄÅ ÿ ºþþí ºÉ½ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ºýĀÉ ¹½vÿ ÷wĄÅ Ã½Āz ½v¿wz Ăz ÿ āºÉ ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý wă ) ÀĊý ÷w¬ýv¾Å üĉv

þz ćv¾zûwĊ Ăĉwù¾Å ÿ ûv½v¼ñ ¢í¾É ûv½v¼ñ ¢Åv xĀöÖù ½wĊÆz w~ Āý ćwă z ÿĈù ć½wÉ¾Å ćwăºùj½¹ Ă ºþÅ½) 

ø¤ÆĊÅ õwù ÿ ĈéĀê³ ćwăĆĊöí ½¹ ÀĊý ā¹w¤åv w« ÿ āºĊ°Ċ~ Ĉ  ü¤å¾ñ ÷w¬ýv¾Å ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Ûÿ¾É ô³v¾ù

¢í¾É  ø¤ÆĊÅ Āív ¿v ĈÅwÅv ĈÊ¸z ûvĀþÝ Ăz wăą½¹ [¢ĊêåĀù üùwÑ ûĀîĊöĊÅ ¢í½wÊù Iwă  x¼«

Ăĉwù¾Å ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ûv½v¼ñ ¢Åv wă) 
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¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ½¹ ÀĊý wă ¢Åv üîúù ĈýĀñwýĀñ ôĉđ¹ Ăz ¢ĊõwÞå ÿ ĂÞÅĀ£ äö¤¸ù ô³v¾ù  èĊåĀ£ ÷ºÝ ½w¯¹

Ćýÿ¹¾ñ ¿v ÿ ºýĀÉ ºý¹¾ñ ©½w· ¢ĊõwÞå )¢í¾É èĊåĀ£ ÷ºÝ ĈþÞĉ ¾ùv üĉv  ĈéĀê³ ÿ Ĉõwù Ôzvÿ½ Üzw£ ÀĊý wă

üùwÑ Ăí ¢Åv ĈþÉÿ½ ÿ ãwæÉ ½wĊÆz ¢í¾É ¢ĊõwÞå ćwêz ÿ ÷vÿ¹  ø¤ÆĊÅĀív ½¹ w~Āý ćwăą½¹ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ )

ûwĊþz ¢í¾É ûv½v¼ñ  IĈĉwývĀ£ ¡½ĀÍ ½¹ w£ ºþ¤Æă v½v¹ v½ ¢ĊõwÞå ćv¾z ¹º¬ù ÄýwÉ ā½vĀúă ÀĊý èåĀù ¾Ċá ćwă

ºþĉwúý ĈÕ v½ ¢ĊêåĀù ¾ĊÆù Ĉö{é ¢ÆîÉ ¿v ü¤å¾ñ Ã½¹ wz ÿ ºþþí Ûÿ¾É v½ ¢ĊõwÞå Ă·¾¯ ā½wzÿ¹ ) Ăĉwù¾Å

Ĉù ¾Úý ½¹ ĈzĀ· Ăz v½ ¾ùv üĉv ÀĊý ûv½v¼ñ £ ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ ÿ ºý¾ĊñĂz¾¬  ÷ºÝ ìĉ ¿v Ăí ćºþúÉ¿½v ćwă

Ç¿½v ¢Åv āºùj ¢Å¹ Ăz èĊåĀ£ Ĉù Ăí ¹½v¹ Ĉĉđwz ćwă ºÉwz āºþĉj āv½ ßv¾¯ ºývĀ£) 

È¸z ½¹  ćwăĈ£j  ø¤ÆĊÅ Āív ćvÀ«vą½¹ ¹v¹ øĊăvĀ· ½v¾é ¾¤ÊĊz ÿ ¾£ èĊé¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ûĀîĊöĊÅ) 
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ûwþĉ¾åj½wí 

Ĉåwí |wÉ  ûwzwĊ· ćwă āwòÊýv¹ yþ« Ĉ¤ĊÅ½ĀĊýĀĉĈåwí ÿ ¹½Āæþ¤Åv |wÉ ćwă ë½w~ ĀöþùI  ¾ĉwÅ ÿ Āĉÿ üĊ¤ýÿwù

£w~ ā¿ÿ½ Ăúă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÓwêýĀ¢ÆĉÁĀõĀþî£ ÿ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí ½vºĉ¹ ô´ù ÿ ç ¢Åv ûvĀ« ćwă)  ½¹

¢ÆĉÁĀõĀþî£ wă½vºĉ¹ üĉv āºĉv wă Ĉù ûwĊù ½¹ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí wz v½ ¹Ā· ĂýwéĒ· ćwă  ¿v w£ ºý½v¼ñ

Ĉĉwúþăv½ £ ÿ wă ôĉº{£ ½wí ÿ yÆí Ăz ÿ ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ąºĉv ºþývĀ¤z w£ ºýĀÉ ½v¹½Ā·¾z ûwýj ¡wĊz¾¬

ºþĉwúý)  

 ć½ÿwþå ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ±ÿ½ wz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÈĊ~ ćwă îÉ Ă¤å½¤å¾ñ ôĂ ÿ ¢Åv ā¹¾í ºÉ½ ÿ  ½¹ ĂÖzv½ üĉv

āºúÝ Èêý ûwþĉ¾åj½wí ćv  ½¹Āív¤Æă v½v¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅºþ )ÁĀõĀþî£¢Æĉ  ½wþí ½¹ çĒ· ÿ ûvĀ« ćwă

wíĂ¤ÆývĀ£ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½ ¾É ºýv¢í  ćwă¢ĊêåĀù Ăz ÿ ºþă¹ ôĊîÊ£ w~Āý ï½Àz ćwă ºþÅ¾z ) ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí

 ÃwÅv ¾z ûĀîĊöĊÅ ą½¹½wîúă¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÿ ôùwÞ£ ÿ ć üĉv Üévÿ ½¹ ÿ I½wîúă ôùwÞ£ ÿ ć

 ą¾ăĀ« ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÿ ĈöÍvĊöĊÅ ą½¹ ÿ ¡wĊz¾¬£ wz ĈĉwþÉj ÿ½ üĉv ¿v I¢Åv ûj ĈĉwĉĀ~ ¿v½ ÿ ûĀî

ûw¤Åv¹ ¢Åv āºý¿Āùj ½wĊÆz ûwþĉ¾åj½wí ¢ÆîÉ ÿ ¢ĊêåĀù ćwă ) 

ĉ¾åj½wí IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ûwþĉ¾åj½wí üĊz ½¹āÂĉÿ āwòĉw« Ĉýv¾ĉv ûwþ ÿ ºý½v¹ ćv ûj ¾Ċ·v Ćă¹ ºþ¯ ½¹ Ă¤ÆývĀ£ wă  ºýv

ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ ½¹ Õ ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă¾¤Æñ äĊā¹ ć¹wă ĂúĊý ¿v ćv wă ø¤ÆĊÅ w£ ÷¾ý ćwă ć½ÿwþå ÿ ć½vÀåv  ćwă

ÈĊ~ Ý Èêý ćÁĀõĀþî£ĀĊz ÿ ìĊùĀýÁ Ă¤å½āºú ³ ÿ ½w{¤Ýv Ăz ÿ ºþþí wæĉv ćvºþÅ¾z Ĉĉđwz ¢Ċ¨Ċ) 

ćĀò¤æñ ćw~ Ă¤ÆÊý ûwþĉ¾åj½wí üĉv ¿v Ĉíºýv ¹vºÞ£ ¿v ºþ£½w{Ý Ăí øĉv5 

¶ ûwĊĄõv ûv¾ùwí 

¶ Ùwý ¹v¿¾åø 

¶ ĈtĀîÅv óĀÅ½ 

¶ ÿ½ ĈæÖÎùĈêý 

¶ ĈúĊÞý ¹v¿¾å 

¶ Èí½¿ ¾Ċùv 

¶ Ĉþz Äñ¾ý ćºÅv 

¶ âÍv wúĊýĈòĊz¾ 

¢ĊõwÞå wz ĈĉwþÉj çĀÉ ÿ āºý¿Āùj ½wĊÆz Ĉõÿ ½vÿ¾· ĆýĀúý ¢Åv Ĉ¤Êù ºþ¯¾ă ûwýj ¡wĊz¾¬£ ÿ wă ¢Åv üĉ¾åj)  
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 ûwĊĄõv ûv¾ùwí 

 

 

¶ øĉ½v¹ Ĉöí óvĀÅ w£ ÿ¹ wù ºĉ¹v¹ wù Ăz v½ ûw¤¤éÿ Ăí üĉv ¿v ¾îÊ£ ûwĊĄõv ćwéj )õ Ăí üĉv Ĉîĉ ±¾É wæÖ

ù øă ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÿ ºĊþí Āñ¿wz wù ćv¾z v½ ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ ÿ ów³Ĉ  v½ wúÉ āwñºĉ¹ øĊăvĀ·

ą½¹ ā½wz½¹ øĊývºz ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ûĀîĊöĊÅ )ºĊþí Ûÿ¾É ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ ¿v wæÖõ đw³) 

ûwĊĄõv5 Ćă¹ ½¹ üù ,./+ Ĉù Ã½¹ ćºĄ¤¬ù ¾¤í¹ üĊö ĊÆĉ¹ wz ¿¾{õv ûw¤Å¾Ċz¹ ½¹ ývĀ· v½ È¤Åv½ Ĉõÿ ÷º

¢éÿ ĈÒÞz ÿ ø¤Évºý ĂéĒÝ èÊù ÿ Ã½¹ Ăz ÿ ÷¹Ā{ý ûvĀ· Ã½¹ ĈöĊ· øĉĀòz Ĉù ¾îå øă wă  ¿v ĈÒÞz ÷¹¾í

¢þÖĊÉ Ă¤·vºýv ¾Ö· Ăz ĂÅ½ºù ½¹ v½ ø¤ĊÞéĀù øĉwă  ¾Ċ· ½wí ìĉ ÷ºé ÈĊ~ ÿ ºùj ÈĊ~ Ĉ¤Í¾å ìĉ w£ ¢Åv

Ă°z ¿v Ăí ÷ºÉ ĂéĒÝ ¾ĉwÅ ÿ ĂÅ½ºù ćwă ĉ ÿ øþí Üú« óĀ~ ûvºþù øÅv Ăz ÷ÿ¾´ù ĂêÖþù ìĉ ½¹ ĂÅ½ºù ì

 ÷wý v½ ĂÅ½ºù ÿv øÅv Ăz Ăí ¹¾îý ¢êåvĀù ¾¤í¹ Ă¤{õv Ĉõÿ ÷¹¾z Āö« v½ ½wí ¢ĊêåĀù wz øĉ¿wÆz ćºĄ¤¬ù ¾¤í¹

Ĉù ¾îå ĈúÅv ìĉ øĊþí ć½v¼ñ  øþí<¿¾{õv ½wñ¹wĉ;  øă üù ¹Ā· Ăz ÷vºév üĉv IøĊ¤Év¼ñ ćÀĊ¯ üĊþ¯ ìĉ wĉ

v½ ĈöĊÎ´£ ½Āùv ć½ºé Ăí ¹v¹ ĂĊ³ÿ½ ćº«  ĈöĊ· Ăí ÷¹¾í vºĊ~ ¿¾{õv ĂÅ½ºù ½¹ Ĉĉÿ¾zj øă Ĉå¾Õ ¿v ÷¾Ċòz ¾£

¹Āz ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù ) wz ø¤æñ Ăí ½ĀÕ ûwúă ûw¤Å¾Ċz¹ øö ĉ¹ ü¤å¾ñ ¿v ºÞz ćv¾z ÔÅĀ¤ù ĈöĊÎ´£ ¢ĊÞÑÿ ìĉ

Ćùv¹v  āwòÊýv¹ ½¹ ÿ ÷ºùj wîĉ¾ùj Ăz ôĊÎ´£ w£ĀĉĆ¤É½ ½¹  ºĉwz I÷ºÉ ôĊÎ´£ Ăz óĀâÊù ¡wĊÑwĉ½ ÿ ¾£ĀĊ ùwí

òzûj ĈzĀ· ĈÉ¿Āùj ÷wÚý wÞévÿ Ăí øĉĀ  ÄýwÆĊõ çĀå w£ v½ ø£ĒĊÎ´£ ĂéĒÝ wz ĈöĊ· øă üù ÿ ¹Āz øíw³ w«

 ¿v Ä~ ÷¹¾í yÆí ĈzĀ· ¡wĊz¾¬£ ÿ ø¤å¾ñ ¹wĉ wăÀĊ¯ ĈöĊ· wÞévÿ ÿ ÷¹v¹ Ăùv¹v ¢ĊêåĀù wz ¾£ĀĊ ùwí ĈÅºþĄù

 Ăz ¡ĒĊÎ´£ ûwĉw~vR ĈRz wĉ½-, ¢í¾É ½¹ ÿ ÷ºùj hp  ½wí óĀâÊùĈù ¾îå ÷ºÉ  ówÅ øþí,423 ½¹ I¹Āz hp 

Ĉù ¾Å ¢Ê~ v½ ¢ĊêåĀù ô³v¾ù øă øĉv¾z øă ¢Í¾å üĉv ÿ ø¤Év¼ñ ą½ÿ¹ øă ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ăí ºÉ øăv¾å 
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½¹ ºÞz ¹Āz øþ¤âù øĉv¾z ĈöĊ· Ăí øýv½¼òz v½ Üú¤¬ù ćwă½vºù Ĉ³v¾Õ hp  üù āºĄÝ Ăz v½ ĂÉv¾£ ìĉ Ĉ³v¾Õ

 ºÉ Ă«vĀù Ĉ£ĒîÊù wz vº¤zv ½¹ Ăí ºþ¯ ¾ă ÿ ºþ¤Év¼ñĈù Āö« ½wí Ĉõÿ  Ĉõÿ ø¤Év¹ ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù ÿ ¢å½

¢í¾É ø¤å¾ñ øĊúÎ£ hp ¹Ā· øĉwĊz ÿ øþí wă½ v½ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÷÷¿vºýwĊz āv½ ) 

¶ öĊ·½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ wúÉ Ăí ¢Åv yõw« Ĉ  hp çĀê³ Ĉ{Æý ½ĀÕ Ăz wú¤³ ÿ ºĊ¤Év¹ ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù

Ĉù øă ĈzĀ· v½ ¢ĊÞéĀù üĉv ÿ ºĊ¤å¾ĉ¼~ v½ ā¾Õw¸ù üĉv Ĉõÿ ºĊ¤å¾ñ  ºĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ ÿ ºĉ¹¾í wă½

ºĉ¿vºýwĊz āv½ ćºĉº« ½wí ÿ yÆí) 

ûwĊĄõv5  ów{ý¹ Ăz ÿ ü¤Év¹ ìÆĉ½ ¡½ºé ĈþÞĉ ¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ¾ăĀ« wÞÖé Ă¤îý üĉv ÿ ¢Åv ¢Å½¹ Ăöz

ãºă û¹Āz ï½Àz ćwă ) ówÅ ½¹ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz,43, ¢í¾É ¾òĉ¹ ¾æý ºþ¯ wz CAE  üù ÿ øĉ¹¾í ÄĊÅw£ v½

ôùwÝ ¾ĉºù ¾É üĉv ½¹ ÷¹Āzø¤ÆĊÅ ćÿ½ ¢í ¢ĊêåĀù Ăz Ăí øĉ¹¾í ½wí ûĀĊÅwùĀ£v ćwă  w£ øĉºĊÅ½ ć¹wĉ¿ ćwă

 ówÅ ½¹ ¢í¾É Ăí üĉv,43/ ówÅ ĂÅ ¿v ºÞz ĈþÞĉ ¢ĊõwÞå¢í¾É üĉv I  àö{ù Ăz20  ÔÅĀ£ ½đ¹ ûĀĊöĊù

ÄîĊýÿ¾¤î£ ¢í¾É -- ÿ øĉ¹Āz ów´ÉĀ· ĈöĊ· Ăí ¢Åv ²Ñvÿ ºÉ ć½vºĉ¾·20  Ăă¹ ½¹ ½đ¹ ûĀĊöĊù,43+ 

¹Ā{ý ĈõĀ~ øí ) ¢í¾É ĂöÍwåĒzìĊ«đ Ãÿ¾ĊÅ-.  ½Āùv ûÿwÞù ÿ ÄÅĀù ¡wĊă ĀÒÝ üù ÿ øĉ¹¾í ÄĊÅw£ v½

 ½wí Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ćÿ½ ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz ówÅ ªþ~ ¢í¾É üĉv ½¹ I÷¹Āz ¢í¾É Ĉĉv¾«v

 ówÅ ½¹ ¢í¾É ā¾·đwz w£ øĊ¤Év¹ ĈzĀ· ½wĊÆz ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ øĉ¹¾í,434 ÷wÝ ĈùwĄÅ ¢í¾É Ăz £ ºÉ ôĉº{

ÿ  ¿v ÈĊz Ăz ûj ć½v¼ñ Ç¿½v,0+ ºĊÅ½ ½đ¹ ûĀĊöĊù ) Ăz Ã½Āz ½¹ ¢í¾É üĉv Ăí øĉĀòz ºĉwz Ă¤{õv ÿ

 Ç¿½v üĉ¾¤ÊĊz.*0 ¹¾í vºĊ~ ¢Å¹ øă ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

¶  ½¹ Ăí üĉv Ĉîĉ I¢Åv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý w£ ÿ¹ ûwĊĄõv ćwéj Ćă¹,43+  ą½¹ wÞévÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

<ûĀîĊöĊÅ; ºù ÿ ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ½wí ÿ ā¹Āz Ăí üĉv ÷ÿ¹ ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ĈzĀ· ½v¿wz Üú¤¬ù ćwă½v

ûwúă  óÿv ¢í¾É ¢ĊêåĀù ¿v Ä~ Ăí ¢Åv ¹ĀĄÊù wÞévÿ û¹Āz üĉ¾åj½wí ĂĊ³ÿ½ üĉv ºĊ¤æñ Ăí ½ĀÕ

ºĉº« ¢í¾É ü¤·vºýv āv½ ÿ ¢ĊõwÞå ÿ ½wí Ăz ºĉ¹¾í Ûÿ¾É ā½wzÿ¹ ÿ ¹Āz ½wí óÿv ā¿w£ wúÉ ćv¾z) 

ûwĊĄõv 5 ¢Å½¹ ºĊ¤æñ Ăí Ă¤îý w£ ÿ¹ ¾ă ĂözĈù ĂÊĊúă üù I¢Åv  Ĉ¤ÆîÉ ¾ă ¿v ÷ÿ¾z ¾£đwz ÿ đwz ø¤ÅvĀ·

Ĉù ûw¤ĉv¾z đw³ Ăí øă ÷ÿ¾z ¾£đwz Ăí ø¤å¾ñ Ã½¹ øĉĀñ )¢ĊêåĀù ¿v ºÞz ¡½ĀÍ ¾ă Ăz ìĊ«đ Ãÿ¾ĊÅ  óĀ~ ÿ

āÁÿ¾~ Ăz Ăí ¹Āz āºÉ ¿wz øõwz ÿ ¢Å¹ ¾òĉ¹ øĉ¹Āz ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Ăí ĈzĀ· ï½Àz ćwă  ówÅ ½¹ øþí ¾îå ¾£

,434 ù ¢í¾Éw¤þùĀ-/ āv½ v½ ôùwÝ ¾ĉºù ÷ºÉ øă üù ÿ øĊ¤·vºýv )Ĉù ów{ý¹ v½ Ĉñ½Àz āºĉv  Ăî{É ¿Āþă Iøĉ¹¾í
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üĊõÿv ćv¾z üù Ĉõÿ ¹Āz āºÊý ±¾Öù Ăî{É Ăz wă¾£ĀĊ ùwí ówÎ£v ÿ ¢ý¾¤þĉv ÿ ½wz  Ă´æÍ ć½ÿwþå ów{ý¹ Ăz

 Ăz Ăí øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ ćºĉº« ćwă¾£ĀĊ ùwí ÿ ø¤å½ ĈÆúõPentop  ąĀ´ý ûĀ¯ ºÉ ã¾Þù £½v ¿v ¾Ċá Ăz Ów{

 ½¹ Ăí ºÉ ºĊõĀ£ ĈzĀ· ĈöĊ· óĀÎ´ù ÿ ¢å½ Āö« xĀ· ĈöĊ· ½wí I¹Āz ĈÆúõ øöé ìĉ èĉ¾Õ ¿v ºĊöí Ă´æÍ

 v½ óĀÎ´ù ûw¬Ċă wz ÿ øĉ¹Āz ÇĀ·¾Å ½wĊÆz ÷¹Ā· āºúÝ ½ĀÕ Ăz ÿ øýw¤Åÿ¹ ÿ üù ¹Āz ¾ĊÚý Ĉz ÜéĀù ûj

øĉ¹¾í ½v¿wz Ăývÿ½) 

 

<w¤þùĀù; ÿ½ć ºö« ºþ¯ĉü ¾ÊýĉĂ ¾{¤Þù ¾ăwÙ ºÉ 

āwòÉÿ¾å èĉ¾Õ ¿v ÿ øĊ¤Évºý āÂĉÿ Çÿ¾å Ăî{É Ă¤{õv  ĂÑ¾Ý v½ ûj ìĊýÿ¾¤îõv ¡đĀÎ´ù āºþă¹ Ătv½v ćwă

øí Ĉõÿ øĉ¹¾í ćj ½¹ Ăí ĈÆúõ ć½ÿwþå øĉºÉ ÿ½ Ăz ÿ½ ½v¿wz Ĉæþù ôúÞõv ÄîÝ wz øí  ÜéĀù ûj ¹¾í wáĀá º~

ĂýwòĊz Ăúă ćv¾z ÿ ¹Āz ÷wòþă ¹ÿ¿ ¿Āþă )āwòÉÿ¾å ûwñºþÉÿ¾å Ăz ¾¤îõv ćwăĈù Ç¿Āùj øă ĈîĊýÿ  Ăz Ăí øĉ¹v¹

Ĉù Ĉõÿ ºþþí ôê¤þù ûv½vºĉ¾· āºþÉÿ¾å Ăí ºĊýv¹ āwòÉÿ¾å üĉv ćwă Ĉù w« Ăz w« Üĉ¾Å ĈöĊ· wă  v¼õ ÿ ºýĀÉ

Ĉù Ă«vĀù ¾£wþÉj wý ĈýwñºþÉÿ¾å wz ºý¹Āz ĂýwòĊz ĈÆúõ ć½ÿwþå wz āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ûv½vºĉ¾·  ®Ċă ÿ ºýºÉ

v¾å ûwÊĉv¾z øă Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¡wùº· ĂýĀñ w{£¾ù ÿ ºÉ Ă«vĀù ôùwí ć½w¬£ ¢ÆîÉ wz óĀÎ´ù Iøĉ¹Āz ā¹¾îý øă

Ĉù ÛĀ«¾ù ûwñºþÉÿ¾å ã¾Õ ¿v  ā¾ĉºù ¡wĊă Ăí ÷ºÉ Ă«Ā¤ù ¿ÿ½ ìĉ IºĊÅ½ ôùwí ¢ÆîÉ Ăz ¢í¾É ÿ ºÉ

ù ÿ ā¹v¹ ĂÆö« ôĊîÊ£ üù ½ĀÒ³ ûÿºzā¹¾í Üö· ĈöùwÝ ¾ĉºù ¢úÅ ¿v v½ ü āºÉ ©v¾·v ÿ ºýv ÷v ) ¢ÆîÉ øÞÕ

öí èĊé¹ ćwþÞù Ăz v½å wÞévÿ Ăí ºþ¯ ¾ă I÷ºĊÊ¯ Ăú ¹Āz ā¹¾í vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ĈzĀ· ć½ÿwþÿ Ĉ¤³  ¿v ć¹vºÞ£

ÃºþĄù Ăz wù ćwă ćj ºĊõĀ£ ½¹ wăºÞz Ăí ºþ¤å½ ô~v āÂĉÿ Èêý º~ ¹Āz ā¹½Ā· ¢ÆîÉ āÁÿ¾~ Ĉõÿ ºþ¤åwĉ ćv ) ½wí

Ăz ÿ ÷ºÉ wþÉj äö¤¸ù ½wîåv ć¾Å ìĉ wz ÿ ø¤Êñ wĊý¹ ½ÿ¹ ówÅ ìĉ ÿ ÷¹¾í wă½ v½ üĉv w« ĊÅ½ ¢ÆîÉ Ăí ÷º

øĄù ÜévĀù ĈÒÞz ºĉwÉ Ăí ¢Æýv¹ ¢{ăĀù ìĉ ºĉwz øă v½ ÷ºé ćv¾z ¢ĊêåĀù ¿v ¾£  Ăí v¾¯ IºÉwz øă ćºÞz ćwă

Ăz¾¬£ wz Ĉù ôÍw³ Ăí ćv Ă{ýw« Ăúă ĈöĊ· ćºÞz ÷ºé ¹ĀÉ £Ĉù Ă¤Év¹¾z ¢ĊêåĀù ćĀÅ Ăz ¾ ¹ĀÉ) 
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Ă¤Év¹ āºĊêÝ ¾ùv üĉv Ăz Ĉñºý¿ ½¹ ½Āùv Ăúă ½¹ ¤Åv½ ä¤í Ă{£¾ù ìĉ I÷v Ăz Ăí üù ÿ ºÉ ôîÊù ½w¯¹ ø

 Ăz øă }¯ ¢Å¹ wz Ăí ÷¹¾í ÈÉĀí ½ºé ûj ÿ }¯ ¢Å¹ wz ć¿wz Ăz ÷¹¾í Ûÿ¾É ø¤Év¹ ĂéĒÝ ÄĊþ£ Ç¿½ÿ

Ĉù ć¿wz ĈzĀ· Ĉù ¢Å¹ ÿ¹ ¾ă wz ā¹¾í vºĊ~ ¹Ā{Ąz ø¤Åv½ ä¤í Ăí øă đw³  ÷¹¾í  øþí ć¿wz ĈzĀ· Ăz øývĀ£

äĉ¾³ ¿v ĈÒÞz ôzwêù ½¹ Ăí ĉÀù }¯ ¢Å¹ wz ć¿wz Iwă¢Åv ¢) 

¶ ¢Åv yõw« ½wĊÆz ! ¹v¾åv ü¤Év¼ñ ½wþí y«Āù ¢ÆîÉ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ăí ¢Åv ĈúĄù Ă¤îý üĉv ÿ

Ĉúý ûj ćv¾z ¹º¬ù ÄýwÉ ºþÉwz çw¤Êù ¾ñv ÿ ¹ĀÉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă) 

ûwĊĄõv  5Ĉù vºĊ~ øĉv¾z û¹v¹ ā½ÿwÊù ¢Í¾å ¢éÿ ¾ă wăºÞz ¢Åv Ĉ¤Å½¹ Ă¤îý Ēùwí Ăöz  Ă¤îý üĉv Ăz ºÉ

Ĉù ºĊíw£ ĉ I÷¹¾íûj Ăz ÷¹¾í ĂĊÍĀ£ I¹Āz Ă¤ÅvĀ· ā½ÿwÊù üù ¿v ½Ā~wòþÅ ¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý Ă{£¾ù ì  ìĉ Ăí Ĉĉwă

ºĊăºz ¹º¬ù ÄýwÉ ºý¹½Ā· ¢ÆîÉ ½wz) 

¶ ¢Åv ĈêúÞ£ ½Ā· ½¹ Ă¤îý )K¢å½ Āö« ½ĀÕ Ă¯ wă½wí ûj ¿v Ä~ 

ûwĊĄõv  5 ówÅ,44.  Ăz Ă«Ā£ wz ¶Åv½ ÷ÀÝ ÿ ĂéĒÝ wz ÿ ø¤Êñ¾z ā½wzÿ¹ ½v¼ñ ÿ ¢Êñ ówÅ ìĉ ¿v ºÞz

Ã½¹ ĂÝĀú¬ù ÷¹Āz Ă¤å¾ñ Ăí Ĉĉwă ¢í¾É ¿v ćv ûj ½¹ Ăí ÷¹¾í ć¿vºýv āv½ v½ ºĉº« ćwă  ĀÒÝ āºúÝ ½ĀÕ Ăz wă

¢í¾É đwú«v I÷¹Āz øă ā¾ĉºù ¡wĊă ÄĊt½ ÿ ÷¹Āz ÄÅĀù ¡wĊă Ĉù ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz v½ wă øþí ¾í» ûw¤ĉv¾z øývĀ£) 

ìĉÁwù Āuý-0 5 ¿v,44.  w£-+++ ówÅ ½¹ I,442  àö{ù Ăz.++ ¹ ûĀĊöĊù üĉ¾£đwz IºÉ ÷wÝ ĈùwĄÅ ½đ

 Ç¿½v1++ ½đ¹ ûĀĊöĊù) 

÷ĀĊöĊ¤þÅ ¡wÕw{£½v-1 5  ¿v,442  w£-++3  ćÿ½ ĂíADSL  ówÅ ½¹ øĉ¹¾í ½wí-+++  Ç¿½v wz2++ 

 Ç¿½v üĉ¾£đwz IºÉ ÷wÝ ĈùwĄÅ ½đ¹ ûĀĊöĊù/ ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

xÿ ¢ýĒ~-2 :  ¿v,441  w£-++4 ówÅ ½¹ I-++4 }ĉw£ĀýĀù ¢í¾É ÔÅĀ£-3 ć½vºĉ¾· ºÉ) 

ÄĊö¤ív -4 5 ¿v ÿ ¹Āz Ăî{É ½wí ½¹ Ăí,444  w£-++4 ûj wz ÷¹¾í ć½wîúă wă) 

zĊøĊÆ.+ 5Ăz ûj ½¹  ûvĀþÝĂĉwù¾Å ½v¼ñ  ¿v ø¤Év¹ ć½wîúă ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ ÿ-++.  ÿ ºÉ Ûÿ¾É

-++4  àö{ù Ăz..+ ÔÅĀ£ ½đ¹ ûĀĊöĊù ÷wí¹v¾z., ºÉ ć½vºĉ¾·) 

                                                                                                                                              

25 NeoMagic 
26 Centilium Communication 
27 Planet Web 
28 Monotype Imaging 
29 Actelis 
30 Beceem 
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¢í¾É Ăúă w{ĉ¾ê£ üĉv òĉ¹ ćw£ ºþ¯ Ă¤{õv ¹Āz wă¢Æă øă ¾  Ăz Ăí ø¤Év¹ øă ¾òĉ¹ ¢ÆîÉ w£ ÿ¹ Ĉîĉ ÿ

ºý¹Ā{ý w¤þùĀù ĈþĊòþÅ )ów¤Ċ~wí ¾°ýÿ ìĉ ÿ ÷¹¾í Üú« v½ ¡wĊz¾¬£ üĉv  ówzĀöñ øÅv Ăz ø¤·vºýv āv½

¢ÆĊõw£wí.-  ówÅ ½¹ Ăí,444 ÿ ¢Åv ówÞå đw³ w£ ú¬ù Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ Iøĉ½v¹ øĉ½v¹ Ĉözwé ćwí¾É ĂÝĀ

¢í¾É ½¹ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ÿ ăć½ÿwþå Ăí Ĉĉw  Ătv½v ćºþúÉ¿½v ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă  ºþþíĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ć  ÿ øĊþí

øĄù ûj ¿v ¢í¾É ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă ÿ Ç¿Āùj ¾£ ĂéĒÝ wz Ăí ¢Åv w~Āý ćwă Ĉù ów{ý¹ ćºþù  ¾z āÿĒÝ IøĊþí

üĉv wí ĂÞÅĀ£ Ăz ¢{Æý ûw¬ĉwz½»j ÿ üĉv¾ív w£ ½Ā~wòþÅ ÿ ü~vÁ ¿v äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ wă Ĉþĉ¾åj½ ÿ

Ăĉwù¾Å ā¾Ċá ÿ ć½v¼ñ ½wîúă÷½v¹ ć) 

¶ ¢ĊêåĀù ćÿ¿½j ûw¤ĉv¾z I¢Åv ÀĊòýv ûw¬Ċă ĈöĊ· ĈöĊ· øĉ½v¹ ¾¤ÊĊz ćwă ) ûwúă wúÉ ûwĊĄõv ćwéj

ÿ ºĊ¤Év¹ ĂéĒÝ øă Ăýv½wí ĀîĊý ćwă½wí Ăz ûw¤Å¾Ċz¹ ûv½ÿ¹ ûwúă ¿v ºĊ¤æñ Ăí ½ĀÕ ¿w¤ÊĊ~  Iºĉ¹Āz

ówÅ ¹Āz ówÞå Ăýv½wíĀîĊý ćwă½wí ½¹ øă ¾Ċ·v ćwă¢ĊõwÞå ½ĀÕ üĊúă ÿ ºĉ  øă ć¾òĉ¹ ĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ûĀþúù øă ¹½vĀù üĉv ½¹ ºĊ¤Év¹ ºĊă¹ ²ĊÑĀ£ Ăí øĉĀÉ) 

ûwĊĄõv 5Ĉù ¾îå üù I¢Åv ¢Å½¹ Ăöz  ćwă½wí Ăz ĂÊĊúă üù Ă¤{õv ¢Åv Ĉñºý¿ ¿v ĈÊ¸z øă üĉv øþí

Ăýv½wíĀîĊý ĂéĒÝ ćv  óĀé Ăz Ăí ø¤Æă ºþùĈù ¹wĉ ć¾Ċñ Ĉăwù ãÿ¾Þù v Ăý ºă¹ Ăí üĉ ÈÊ¸z ÿ ó¼z Ĉăwù

¢Åv Ë¾é w~ÿ¾~ ½wîúă ÿ ½wĉ ½Āùv üĉv ½¹ øă ûw« ā¾ă¿ ÷¾Æúă øĉ¹¾í ć¹ºÞ¤ù ćwă½wí Iºþí ) óĀîÅv wz

Ĉù ìúí ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ç¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷ÿ¾´ù ćwă½ĀÊí Ã½vºù Ăz Ăí øĉ¹¾í Ûÿ¾É üĉĒýj  ¹¾í

 ºÞzówþÊý ¾¤þĉv äöĉ½ .. £ øă øz ĂõÀõ¿ ÜéĀù Ăí øĊ¤·vºýv āv½ v½ ĂõÀõ¿ ćwăw¤Åÿ½ ½¹ ć¿wÅ Ăýw· Ăz øĊ¤ÆývĀ

 øă đw³ ā¾·đwz øĊþí ìúí ā¹¿üÊĉºýwå ¢ÆĊõw£wí ówzĀöñ./ øĉ½v¹ v½. 

 

  ùwíĊ¾£Ā v¾zć Ã½vºù ÖÆöåĊü 

                                                                                                                                              

32 Global Catalyst Partners 
33 Relief International 
34 Global Catalyst Foundation 


























































































































































































































































































































































































































































































